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Vorbericht Budget 2022

0 Auf einen Blick (Management Summary)

Budget
Gesamthaushalt

- Fr.-509'200
|

Budget gesetzliche

Eudgetialgemeiner Spezialfinanzierungen

Haushalt

- Fr. 326’700 - Fr. 182’500

Budget
Abwasserentsorgung

Budget
Wasserversorgung

Budget
Kehrichentsorgung

+ Fr. 600

- Fr. 82700 - Fr. 100'400

Der Gemeinderat beantragt fur das Budget 2022 und den Finanzplan 2022-2026 eine Senkung
der Steueranlage ab 2022 von 1.70 auf 1.60. Mit der Steuersenkung sollen die hohen Ertrags-
Uberschulsse der letzten Jahre kompensiert werden.

Das Budget 2022 sieht mit der Steueranlage 1.6 im allgemeinen Haushalt einen Aufwandiber-
schuss von Fr. 326'700.00 vor. Dieses Defizit kann durch den Bilanziiberschuss, welcher aus den
hohen Einnahmetberschiissen der Vorjahre angehauft werden konnte, getragen werden.

Das Budget 2022 rechnet mit einem Investitionsprogramm von gesamthaft Fr. 834'000.00, davon
sind Fr. 754'000.00 im allgemeinen Haushalt und Fr. 80'000.00 in Spezialfinanzierungen vorgese-
hen.

Die Spezialfinanzierung Wasserversorgung budgetiert fir 2022 einen Aufwandlberschuss von
Fr. 82'700.00, was angesichts der neuen Wasserbeschaffungsldsung (Wassereinkauf EWA /
SWG) zu erwarten war. Der Aufwanduberschuss kann durch den bestehenden Bilanziiberschuss
aufgefangen werden.

In der Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung sieht das Budget 2022 einen Aufwandiiber-
schuss von Fr. 100'400.00 vor, was insbesondere auf die Aufwendungen fir die alle 10 Jahre zu
wiederholenden Kanalfernsehaufnahmen zurlickzufiihren ist. Auch dieses Defizit ist angesichts
des noch vorhandenen Bilanziiberschusses tragbar.

Die Spezialfinanzierung Abfallentsorgung sieht fir 2022 einen kleinen Ertragsuberschuss von Fr.
600.00 vor, welcher den bescheidenen, noch vorhandenen Bilanziiberschuss minimal aufnen
wird.

(Die Zahlen in nachfolgendem Bericht sind in Franken ausgewiesen.)
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1

1.1

1.2
1.2.1

Rechnungslegungsgrundsatze Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell 2
(HRM2)

Allgemeines

Das Budget 2022 wurde nach dem neuen Rechnungslegungsmodell HRM2, gemass Art. 70
Gemeindegesetz (GG, [BSG 170.11)), erstellt.

Abschreibungen

Bestehendes Verwaltungsvermégen (Ubergangsbest. Ziff. 4.1.1 bis 4.1.4 GV)
Das bestehende Verwaltungsvermégen von Fr. 3'762'027.66
wird innert 11 Jahren

d.h. ab dem Rechnungsjahr 2014 bis und mit Rechnungsjahr 2024

linear abgeschrieben.

Dies ergibt einen jahrlichen Abschreibungssatz von 9,09 %

oder jahrlich Fr.  342'002.50

1.2.2 Sonderfille Verwaltungsvermégen (Ubergangsbest. Ziff. 4.2.1 bis 4.2.3 GV)

Das per 01.01.2014 bestehende Verwaltungsvermdgen im Bereich Wasser von Fr. 256'132.85
wurde seit 2014 linear in der Hdhe der Einlage in die Spezialfinanzierung im Jahr vor der Ein-
fuhrung von HRM2, also mit Fr. 95'946.00, abgeschrieben. Dieses ,alte” Verwaltungsvermo-
gen war somit im Jahr 2017 vollstandig abgeschrieben.

Im Bereich Abwasser bestand per 01.01.2014 kein Verwaltungsvermdgen.

1.2.3 Neues Verwaltungsvermoégen

Im Budget 2022 werden die ordentlichen Abschreibungen nach Anlagekategorien (Anhang 2
GV), und Nutzungsdauer (gemass Anhang 2 GV) der neuen, d.h. nach Einfihrung von HRM2
erstellten Vermdgenswerte berechnet. Die Abschreibungen erfolgen linear nach Nutzungs-
dauer.

1.2.4 Zusitzliche Abschreibungen (Art. 84 GV)

1.3

Zusatzliche Abschreibungen betreffen nur den allgemeinen Haushalt und werden vorgenom-
men, wenn im Rechnungsjahr

a) in der Erfolgsrechnung ein Ertragsiiberschuss ausgewiesen wird und

b) die ordentlichen Abschreibungen kleiner als die Nettoinvestitionen sind.

Zuséatzliche Abschreibungen sind zu budgetieren.

Da im Budgetjahr 2022 ein Aufwandiberschuss veranschlagt wird, sind keine zusatzlichen
Abschreibungen vorzusehen.

Investitionsrechnung / Aktivierungsgrenze

Der Gemeinderat hat beschlossen, einzelne Investitionen nur bis zu folgenden Betréagen der Er-
folgsrechnung zu belasten (Aktivierungsgrenze gemass Art. 79a GV):

Allgemeiner Haushalt Fr. 10°000.00
Spezialfinanzierung Abfall Fr. 10°‘000.00
Spezialfinanzierung Wasserversorgung Fr. 40°000.00 (ab 2021, vorher Fr. 10‘000.00)

Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung Fr. 40°000.00 (ab 2021, vorher Fr. 10°‘000.00)
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2 Erlauterungen

21
211

2.2
221

Allgemeines

Steueranlage und Gebiihrensitze

Dem Budget 2022 liegen folgende Ansatze fur Steueranlagen und wiederkehrende Gebiihren
zugrunde:

Allgemeiner Haushalt:

Steueranlage 1.6
Liegenschaftssteueranlage 1.2 %o des amtlichen Wertes
Hundetaxe Fr. 30.00 fur den ersten Hund
Fr. 50.00 far jeden weiteren Hund
Gebihrenansatze:
Wasserversorgung
Verbrauchsgebuhr Fr. 1.00 pro m? Frischwasserverbrach zgl. MwSt.
Grundgebiihr Fr. 100.00 pro Wohn- oder Gewerbeeinheit zgl. MwSt.
Abwasserentsorgung
Verbrauchsgeblhr Fr. 1.50 pro m? Frischwasserverbrach zgl. MwSt
Grundgebihr Fr. 200.00 pro Wohn- oder Gewerbeeinheit zgl. MwSt.

Fr. 75.00 pauschal fur die Einleitung
ungemessenen Wasser zgl. MwSt.

Abfallentsorgung
Grundgebihren Fr. 64.00 pro Person/Jahr

Fr. 3.00 pro Containerleerung Gewerbe

Erfolgsrechnung

Spezielle Aspekte des Budgets 2022

Allgemeiner Haushalt

Aufgrund der teils massiven Ertragsiberschisse der Vorjahre beantragt der Gemeinderat
auf das Budget 2022 hin die Senkung der Steueranlage von 1.7 auf 1.6. Die Senkung wirkt
sich im Ertrag im Vergleich zum Budget 2021 weniger drastisch aus, als dies zu vermuten
ware. So wird gegenuber Budget 21 bei den Einkommens- und Vermogenssteuern NP
Rechnungsjahr gesamthaft mit Mindereinnahmen von lediglich rund Fr. 12'500.00 gerech-
net. Der Grund dafir liegt im Steuerertrag des Jahres 2020, welcher als Basis fur die Steu-
erprognose 2021/22 dient und weit besser ausgefallen ist, als dies bei der letztjahrigen Bud-
geterstellung zu erwarten war. Diese Besserstellung kompensiert die Mindereinnahmen auf-
grund der Steuersenkung zu grossen Teilen. Wie die Prognose des aktuellen Steuerjahres
2021 aber aufzeigt, kann zumindest kurzfristig nicht erwartet werden, dass es mit der Ver-
besserung der Steuerkraft so weitergehen wird.

Ausgabenseitig werden Mehrkosten in der allgemeinen Verwaltung budgetiert, da aufgrund
der Erneuerung der EDV-Infrastruktur und Aufgabenumstellungen in der Gemeindeverwal-
tung mit erhdhtem Personalaufwand gerechnet wird.

Im Bereich Werkhof und Schulhausabwartung sind interne Umstellungen in den Stellenpro-
zenten eingerechnet, welche gesamthaft gesehen in etwa kostenneutral bleiben.

In der Spezialfinanzierung Wasserversorgung sind wesentliche Mehrkosten durch den Was-
sereinkauf bei der SWG und der EWA berticksichtigt, welche zu einem erheblichen Auf-
wandiberschuss fiihren.

Die Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung sieht wiederum hohe Kosten fir den werter-
haltenden Unterhalt der Anlagen vor, welche aber direkt dem Bestand des Werterhalts ent-
nommen werden kénnen und deshalb erfolgsneutral bleiben. Nicht erfolgsneutral sind je-
doch die Mehrkosten flr die Kanalfernsehuntersuchungen, welche alle 10 Jahre ausgefiihrt
werden und nun 2022 zu einem ausserordentlichen Aufwandiberschuss fuhren.
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222

223

Erlduterung zur Entwicklung Aufwand

Die von der Gemeinde beeinflussbaren Ausgaben bewegen sich — mit Ausnahme der Abwas-
serentsorgung, wo aufgrund der Kanalfernsehaufnahmen héhere Unterhaltskosten budgetiert
sind - im Rahmen der Vorjahre.

Folgende Abweichungen (Uber Fr. 10‘'000) gegenuber den vorjahrigen Budgetposten sind spezi-
ell zu erwdhnen (+ = Mehrbelastung / - = Entlastung):

Konto

0220 3320.00 Abschreibungen Software Verwaltung Mehraufwand EDV ~ +24’700
7101 3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Wasservers. Mehraufwand Wasserkauf ~ +89'600
7710 3144.00 Unterhalt Friedhof Mehraufw. Erneuerung Hecke  +25°000
0220 3010.00 Loéhne Verwaltungspersonal Mehraufwand Verwaltung -20°'500
6191 3010.00 Léhne Betriebspersonal Minderaufwand Werkhof -17°400
7201 3143.00 Unterhalt Leitungsnetz Abwasser Mehraufwand KTV~ +29°000
2130 3631.00 Besoldungsanteil an Kanton Lehrergehalter Prim. Minderaufwand -59'200

Erlduterung zur Entwicklung Ertrag

Gemass den heute verfiigbaren Zahlen der Steuerjahre 2020/2021 hat sich die Corona-Krise
bisweilen nicht derart gravierend auf die Steuerzahlen ausgewirkt, wie dies letztes Jahr zu ver-
muten war. Auf das Steuerjahr 2021 wird eine Stagnation bei den Einkommenssteuern festge-
stellt. Dies nicht zuletzt auch deshalb, weil kein bauliches Wachstum mehr verzeichnet wird und
damit auch die Anzahl an Steuerpflichtigen gleichbleibt oder gar riicklaufig ist. Hingegen ist aber
ein weiterer Zuwachs an Vermdgenssteuern zu verzeichnen. Die im Budget eingerechnete
Steuersenkung wirkt sich gegenlber dem letztjdhrigen Budget im Steuerertrag nur sehr abge-
schwacht aus.

Wesentlicher wirkt sich im Steuerertrag der Wegfall der letztjahrig einmalig vorgenommenen
Auflésungen von Riickstellungen fir Steuerriickzahlungen aus. Diese Riickstellungen werden
grosstenteils 2021 bereits aufgeldst, da die entsprechenden Steuerriickzahlungen in diesem
Jahr erfolgt sind.

Ebenfalls belastend ist der Riickgang des Zuschusses aus dem Disparitatenabbau, welcher um
Fr. 48'400.00 tiefer ausfallt als im Budget 2021. Der Grund hierfiir liegt in der Zunahme der
Steuerkraft der Gemeinde Kappelen in den Jahren 2018-2020, welche fiir die Berechnung des
Zuschusses massgebend ist. Je starker die Steuerkraft, desto geringer der Zuschuss.

Folgende Abweichungen (Uber Fr. 10‘000) gegenuber den vorjahrigen Budgetposten sind im
Ertrag speziell zu erwdhnen (+ = Mehrbelastung / - = Entlastung):

Konto

9100 4000.70 Rickstellungen firr Steuerteilungen NP Mehraufwand  +33'700
9100 4000.11 Ruckstellungen Steuerrtickzahlungen Vorjahre Mehraufwand  +68’800
9300 4622.70 Disparitatenabbau Minderertrag ~ +48’400
9100 4000.40 Steuerteilungen z.G. NP - Einkommenssteuer Minderertrag ~ +11°000
9100 4010.00 Gewinnsteuern JP Minderertrag -11’500
9100 4000.50 Steuerteilungen z.L. NP - Einkommenssteuer Minderertrag -17°300
9100 4000.00 Einkommenssteuern NP Rechnungsjahr Minderertrag -32'700
9100 4001.00 Vermdgenssteuern NP Rechnungsjahr Mehrertrag -20'200
6150 4240.00 Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen Mehrertrag Abgaben -10°000

9100 4000.01 Ruckstellungen Steuerrtickzahlungen Mehrertrag Auflésung Rickst. -29'700
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2.3 Investitionen
Das Investitionsprogramm fir das Jahr 2022 wurde vom Gemeinderat aufgrund der bisherigen
Mehrjahresplanung zusammengestellt und sieht folgende Ausgaben vor (in Fr.):
(Fur die mit *gekennzeichneten Projekte wurde noch kein ent-
sprechender Verpflichtungskredit gesprochen.) Finanzierung Kosten
Ortsplanungsrevision Steuern 5’000
Nachflhrung Verkehrsrichtplan Steuern 30’000
Bauprojekt Sanierung Strassenentwasserungen Steuern 28’000
Sanierung Belag und Entwasserung Bifangweg* Steuern 258000
Ersatz EDV Gemeindeverwaltung*® Steuern 150°000
Ersatz Mobiliar Schule* Steuern 70’000
Sanierung Belag und Entwéasserung Schulhausplatz* Steuern 146’000
Sanierung Belag Langgassli* Steuern 67°000
Nettoinvestitionen Steuerhaushalt 754’000
Subventionen fir Wasserleitung SWG Wasser -196°000
Nettoinvestitionen Wasser -196’000
Erweiterung Kanalisation bis Bifangweg 20 Abwasser 80°000
Nettoinvestitionen Abwasser 80°000
Nettoinvestitionen Kehricht 0
Nettoinvestitionen Gesamtrechnung 638’000
3 Ergebnis
3.1 Aligemeine Ubersicht
Betrage in Fr. Budget 2022 | Budget 2021 Rechnung
2020
Jahresergebnis ER Gesamthaushalt -509'200 -183'800 464'303.70
Jahresergebnis ER Allgemeiner Haushalt -326’700 -144°000 442'624.04
Jahresergebnis Spezialfinanzierungen -182'500 -39'800 22'039.66
Steuerertrag natirliche Personen 3'220'200 3'344°’500 3'528'023.12
Steuerertrag juristische Personen 49’300 65’900 46'925.85
Liegenschaftssteuer 310°000 310°000 324'858.25
Nettoinvestitionen 834’000 1’489°000 606'624.30
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3.2 Ubersicht Gesamtergebnis Gemeinde

3.21 Erfolgsrechnung

Total betrieblicher Aufwand CHF 5425°300
Total betrieblicher Ertrag CHF 4'890°'500
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit CHF - 534’800
Finanzaufwand CHF 8000
Finanzertrag CHF 32’900
Ergebnis aus Finanzierung CHF 24’900
Operatives Ergebnis CHF - 509’900
Ausserordentlicher Aufwand CHF 800
Ausserordentlicher Ertrag CHF 1’500
Ausserordentliches Ergebnis CHF 700
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung CHF - 509°200

Im betrieblichen Aufwand sind vor allem der Personalaufwand, der Sach- und Gbriger Betriebs-
aufwand, die Abschreibungen des Verwaltungsvermoégens, die Einlage in die Spezialfinanzie-
rungen sowie der Transferaufwand enthalten. Im betrieblichen Ertrag sind die Steuerertrage, die
Entgelte sowie die Transferertrage (Entschadigungen, Beitrage und die Zuschisse vom Lasten-
ausgleich) ausschlaggebend.

Der Finanzaufwand beinhaltet den Zinsaufwand sowie den Liegenschaftsaufwand (Unterhalt)
im Finanzvermdgen. Im Finanzertrag sind die Mietzinseinahmen, die Ertrdge aus Beteiligungen
sowie die Zinsertrage enthalten.

Beim ausserordentlichen Ertrag handelt es sich um die Enthahme aus dem Eigenkapital im all-
gemeinen Haushalt.

3.2.2 Investitionsrechnung

Investitionsausgaben CHF 834’000
Investitionseinnahmen CHF 196’000

Ergebnis Investitionsrechnung CHF 638’000
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3.23

3.3

Finanzierungsergebnis

Selbstfinanzierung:

Ergebnis Gesamthaushalt 90 CHF -509°200
Abschreibung Verwaltungsvermégen 33 +CHF 552’600
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 35 +CHF 153’700
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 45 - CHF 120’800
Wertberichtigung Darlehen Verwaltungsvermdogen 364 +CHF

Wertberichtigung Beteiligungen Verwaltungsvermégen 365 +CHF

Abschreibungen Investitionsbeitrage 366 +CHF

Zusatzliche Abschreibungen 383 +CHF

Einlagen in das Eigenkapital 389 +CHF 800
Entnahmen aus dem Eigenkapital 489 - CHF 1’500
Selbstfinanzierung 75’600
Nettoinvestitionen:

Ergebnis Investitionsrechnung 5./6. - 638000
Finanzierungsergebnis -562°400

(+ = Finanzierungsiiberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)

Das Finanzierungsergebnis zeigt, wie weit Investitionen aus dem Umsatz finanziert werden kon-
nen. Ein Finanzierungsfehlbetrag muss tber Fremdmittel finanziert werden, sofern er nicht
durch anderweitige (ausserordentliche) Ertrage finanziert werden kann.

Trotz der positiven Selbstfinanzierung muss aufgrund des hohen Investitionsvolumens flir 2022
mit einem Finanzierungsfehlbetrag gerechnet werden. Nachdem 2021 Fremdmittel von 1 Mio.
Franken amortisiert werden konnte, wird deshalb per 2022 je nach Entwicklung der Liquiditat
eine erneute Fremdmittelaufnahme erforderlich werden, so dass sich die langfristigen Schulden
per Ende 2022 auf rund 1,5 Mio. Franken belaufen kénnten.

Ergebnis Allgemeiner Haushalt

Total betrieblicher Aufwand CHF 4’566°200
Total betrieblicher Ertrag CHF 4'213'900
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit CHF - 352°300
Finanzaufwand CHF 8000
Finanzertrag CHF 32900
Ergebnis aus Finanzierung CHF 24°900
Operatives Ergebnis CHF - 327°400
Ausserordentlicher Aufwand CHF 800
Ausserordentlicher Ertrag CHF 1’500
Ausserordentliches Ergebnis CHF 700
Ergebnis Erfolgsrechnung allgemeiner Haushalt CHF - 326’700

Das Budget des allgemeinen Haushalts weist einen Aufwandiberschuss aus, welcher nicht zu-
letzt auch aufgrund der neu eingerechneten Steuersenkung hdher ausfallt, als dies im Finanz-
plan 2020 prognostiziert wurde. Das Defizit kann aber problemlos durch den bestehenden Bi-
lanzuberschuss aufgefangen werden und ist deshalb tragbar.
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3.4

3.5

Ergebnis Spezialfinanzierung Wasser

Total betrieblicher Aufwand CHF 313’900
Total betrieblicher Ertrag CHF 231200
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit CHF - 82’700
Finanzaufwand CHF
Finanzertrag CHF
Ergebnis aus Finanzierung CHF
Operatives Ergebnis CHF - 82’700
Ausserordentlicher Aufwand CHF
Ausserordentlicher Ertrag CHF
Ausserordentliches Ergebnis CHF
Ergebnis Erfolgsrechnung SF Wasserversorgung CHF - 82’700

Der Aufwandiberschuss der Wasserversorgung fallt fir das Jahr 2022 héher aus, als dies im
letzten Jahr prognostiziert wurde, insbesondere weil der Wassereinkauf bei der EWA Aarberg
AG mehr kostet als urspriinglich gerechnet. Trotzdem ist das Defizit durch den Bilanziiber-
schuss in der Wasserversorgung vorlaufig noch tragbar. Da noch nicht klar abgeschatzt werden
kann, wieviel Wassereinkauf benétigt wird und wie sich die Beschaffungskosten mittelfristig ein-
pendeln werden, wird der Gemeinderat in einem Jahr — also Mitte 2022 — aufgrund der Bezugs-
zahlen entscheiden, ob eine Anpassung der Wassergebuhren erforderlich sein wird.

Ergebnis Spezialfinanzierung Abwasser

Total betrieblicher Aufwand CHF 447600
Total betrieblicher Ertrag CHF 347°200
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit CHF - 100°400
Finanzaufwand CHF
Finanzertrag CHF
Ergebnis aus Finanzierung CHF
Operatives Ergebnis CHF - 100’400
Ausserordentlicher Aufwand CHF
Ausserordentlicher Ertrag CHF
Ausserordentliches Ergebnis CHF
Ergebnis Erfolgsrechnung SF Abwasserentsorgung CHF - 100°400

Auch die Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung weist einen Aufwandiiberschuss aus, wel-
cher hdher ausfallt, als dies in der letztjdhrigen Finanzplanung vorgesehen war. Das Defizit ent-
steht aufgrund der hohen, aber nicht wiederkehrenden Unterhaltskosten am Kanalisationsnetz
(Kanalfernsehaufnahmen, Ausristung Schachtleitern) und kann durch den bestehenden Bilanz-
Uberschuss der Abwasserentsorgung ausgeglichen werden. Das Budget ist damit tragbar.
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3.6 Ergebnis Spezialfinanzierung Abfall

Total betrieblicher Aufwand CHF 97°600
Total betrieblicher Ertrag CHF 98’200
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit CHF 600
Finanzaufwand CHF
Finanzertrag CHF
Ergebnis aus Finanzierung CHF
Operatives Ergebnis CHF 600
Ausserordentlicher Aufwand CHF
Ausserordentlicher Ertrag CHF
Ausserordentliches Ergebnis CHF
Ergebnis Erfolgsrechnung SF Abfallentsorgung CHF 600

Das Budget der Abfallentsorgung rechnet aufgrund verschiedener Umstrukturierungen im Ange-
bot der Separatsammlungen fiir das Jahr 2022 entgegen der bisherigen Planungen wieder ein-
mal mit einem — wenn auch kleinen — Einnahmeliberschuss. Ein Bilanzfehlbetrag kann damit
vorerst noch vermieden werden. Ob sich die Rechnung der Kehrichtentsorgung langfristig erho-
len wird, hangt insbesondere von der zukiinftigen Ausgestaltung des Angebots ab; je nach dem
wird eine Anpassung der Grundgebuhren erforderlich sein.
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4 Budget der Erfolgsrechnung

4.1 Zusammenzug Gliederung nach Sachgruppen Erfolgsrechnung
Sachgruppengliederung Budget 2022 Budget 2021 Jahresrechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3 AUFWAND 5573’100 5°547°500 5105'972.14
30 PERSONALAUFWAND 674’100 673’300 654'815.85
31 SACH- UND UBRIGER 1’151°000 1°093'100 793'918.42
BETRIEBSAUFWAND
33 ABSCHREIBUNGEN VER- 552'600 510800 448'570.16
WALTUNGSVERMOGEN
34 FINANZAUFWAND 8000 18’700 14°697.00
35 EINLAGEN IN FONDS UND 153’700 153’700 158'548.00
SPEZIALFINANZIERUNGEN
36 TRANSFERAUFWAND 2'893'900 2'964'100 2'756'603.45
37 DURCHLAUFENDE BEITRAGE
38 AUSSERORDENTLICHER 800 800 161°012.70
AUFWAND
39 INTERNE VERRECHNUNGEN 139'000 133’000 117°806.56
4 ERTRAG 5°063’900 5°363’700 5°570°275.84
40 FISKALERTRAG 3'637'800 3778700 4'042'385.80
41 REGALIEN UND KONZESSIONEN 71’400 71°200 71°765.00
42 ENTGELTE 871°200 870'800 1'049'988.75
43 VERSCHIEDENE ERTRAGE 7’500 7’500 5591.45
44 FINANZERTRAG 32’900 32’900 51'632.75
45 ENTNAHMEN AUS FONDS UND 120’800 231400 61°552.07
SPEZIALFINANZIERUNGEN
46 TRANSFERERTRAG 181°800 236’700 169'553.46
48 AUSSERORDENTLICHER ERTRAG 1’500 1’500
49 INTERNE VERRECHNUNGEN 139'000 133'000 117'806.56
9 ABSCHLUSS 600 183’100 39°800 465'237.20 933.50
90 Abschluss 600 183’100 39'800 465'237.20 933.50
Total Aufwand / Ertrag 5573700 5°247°000 5'547°500 5°403’500 5'571°209.34 5'571°209.34
Ertragsiiberschuss
Aufwandiiberschuss 326’700 144’000
Total 5’573’700 5°573’700 5°547°500 5°547°500 5°571°209.34 5°571°209.34
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4.2 Zusammenzug Erfolgsrechnung nach funktionaler Gliederung

Funktionale Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Jahresrechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 620°200 167’900 572'900 180’700 510'524.51 202'361.75
1 OFFENTLICHE ORDNUNG 154’900 127°900 158’800 132’400 169'149.03 135'523.20
2 BILDUNG 1'312’400 52’700 1’337°900 43’800 1'298'479.78 120'167.30
3 KULTUR, SPORT, FREIZEIT UND KIRCHE 44’700 500 41’600 500 51'445.38 1'570.50
4 GESUNDHEIT 10’000 0 10°000 0 6'267.15 0.00
5 SOZIALE SICHERHEIT 1°290°900 58’100 1°319°000 58100 1'163'614.65 23'655.91
6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 856°200 159’500 870400 155’100 784'440.13 199'514.21
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 985’100 866'400 920’100 830400 699'397.67 625'686.72
8 VOLKSWIRTSCHAFT 4600 71’400 4600 71200 3'880.80 71°765.00
9 FINANZEN UND STEUERN 294’700 3742'600 312’200 3'931’300 884'010.24 4'190'964.75
Total Aufwand / Ertrag 5°573°700 5°247°000 5’547°500 5°403°500 5°571°209.34 5571°209.34
Ertragsiiberschuss
Aufwandiiberschuss 326’700 144’000
Total 5°573°700 5°573°700 5°547°500 5°547°500 5°571°209.34 5°571°209.34
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Eigenkapitalnachweis nach Budget 2022

Im Eigenkapitalnachweis werden die Saldi aus den kumulierten Uberschiissen und Defiziten der
Erfolgsrechnung der Vorjahre des allgemeinen Haushalts sowie der Spezialfinanzierungen dar-
gestellt. Ein positiver Saldo wird dabei als Bilanziiberschuss, ein negativer Saldo als Bilanzfehl-
betrag bezeichnet. Bilanzliiberschiisse dienen zur Deckung allfalliger zukinftiger Defizite, Bilanz-
fehlbetrage missen mittelfristig durch zukiinftige Uberschiisse getilgt werden. Ebenfalls beinhal-
tet das Eigenkapital die Bestande der reglementarisch vorgeschriebenen Vorfinanzierungen
(Werterhalt). Diese Bestande werden laufend durch vorgeschriebene Einlagen aus der Erfolgs-
rechnung geauffnet. Aus dem Werterhalt diirfen Entnahmen fir Abschreibungen von vergange-
nen resp. zukunftigen Investitionen sowie werterhaltenden Unterhalt vorgenommen werden, wo-
mit die Erfolgsrechnung wiederum entlastet wird.
Gemass Finanzplan wird sich das Eigenkapital aufgrund des vorliegenden Budgets 2022 in Ab-
hangigkeit vom Ergebnis 2021 bis Ende 2022 voraussichtlich wie folgt entwickeln:
(Betrage in CHF 1°000)

Verande- Verande-
Bestand rung gem. Bestand rung gem. Bestand
31.12.2020 Budget 31.12.2021 Budget 31.12.2022
2021 2022
29 | Eigenkapital 4'159'229 3'742'196 3'265'896
290 | Spezialfinanzierungen im EK 890’975 851’175 668’675
29001 | SF Wasserversorgung 527053 | -1'400| 525'653| -82700| 442'953
Rechnungsausgleich
29002 | ST Abwasserentsorgung 356'440 | -32°900| 323540 | -100400| 223140
Rechnungsausgleich
29004 | SF Abfallbeseitigung 7482|  -5500 1982 600 2582
Rechnungsausgleich
293 | Vorfinanzierungen 1'274'363 1196’663 1'229'563
29300 | Allgemeiner Haushalt 119'048 o] 119048 o] 119048
29301 | Wasserversorgung 209390 | 21°100| 230490 34'300| 264’790
Werterhalt
29302 | Abwasserentsorgung 045926 | -98'800| 847126 -1400| 845726
Werterhalt
294 | Reserven 155’533 155’533 155’533
29400 | Zusatzliche Abschreibungen 155'533.25 0 155’533 0 155’533
29900 Bilanziiberschuss 1°838’°358 1°694°358 1°367°658
2999 | Jahresergebnis -144°000 -326’700
29990 | Jahresergebnis -144°000 -326'700
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Antrag des Gemeinderates zum Budget 2022

1. Die Gemeindesteueranlage wird per 2022 fur natrliche und juristische Personen auf neu 1.60

festgelegt.

2. Die Liegenschaftssteuer wird per 2022 unverandert auf 1.2 o/oo des amtlichen Wertes festge-

setzt.

3. Das Budget 2022 der Einwohnergemeinde Kappelen wird mit folgenden Zahlen genehmigt:

(in Fr.)

Gesamthaushalt

Aufwand Gesamthaushalt
Ertrag Gesamthaushalt
Ergebnis Gesamthaushalt
Allgemeiner Haushalt
Aufwand allgemeiner Haushalt
Ertrag allgemeiner Haushalt
Ergebnis allgemeiner Haushalt
Wasserversorgung

Aufwand Wasserversorgung
Ertrag Wasserversorgung
Ergebnis Wasserversorgung
Abwasserentsorgung
Aufwand Abwasserentsorgung
Ertrag Abwasserentsorgung
Ergebnis Abwasserentsorgung
Abfall

Aufwand Abfall

Ertrag Abfall

Ergebnis Abfall

Kappelen, 19. Oktober 2021

Einwohnergemeinde Kappelen
Gemeindeprasident

Hans-Martin Oetiker Thomas Buchser

Genehmigung Budget 2022

Gemeindeschreiber

Budget 2022

5434100
4'924°900
-509'200

4’575'000
4'248'300
-326’700

313’900
231°200
-82'700

447600
347°200
-100'400

97°600
98’200
600

Finanzverwalterin

Cornelia Burri

Das beschlussfassende Organ der Einwohnergemeinde Kappelen hat das Budget 2022 am 10.
Dezember 2021 gemass dem vorstehenden Antrag des Gemeinderates vom 19. Oktober 2021

genehmigt.
Kappelen, 10. Dezember 2021

Einwohnergemeinde Kappelen
Gemeindeprasident

Hans-Martin Oetiker

Gemeindeschreiber

Thomas Buchser
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8.1

8.2

Finanzplanung 2022 - 2026

In der Finanzplanung wird anhand einer 5-jahrigen Prognose der zuklnftigen Erfolgsrechnungen
die Entwicklung des Eigenkapitals laufend Uberprift. Insbesondere gilt es dabei, allfallige sich ab-
zeichnende Bilanzfehlbetrage friihzeitig zu erkennen, um rechtzeitig geeignete Gegenmassnah-
men einleiten zu kénnen. Anderseits kann die Finanzplanung aber auch die Moglichkeit einer
Senkung von Steuer- oder Gebuhrensatzen aufzeigen, insbesondere wenn in der Zukunft erheb-
liche Bilanziberschiisse ausgewiesen werden.

Prognoseannahmen

Fir die Aufwandprognosen wird auf den Angaben aus den einzelnen funktionalen Bereichen ab-
stellt, bei den Abschreibungen auf die bestehende Anlagebuchhaltung sowie auf die mittelfristige
Investitionsplanung. Die Ertragsprognosen basieren einerseits auf Wachstumsannahmen der
Wohnungsbelegung und Wohnbautatigkeit, anderseits auf die Annahmen der konjunkturellen
Entwicklung der Kantonalen Planungsgruppe Bern.

Ubersicht Prognoseannahmen

Prognoseperiode 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sachaufwand 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Lohnprognose 0.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Zinssatze neues o o o o o o
Fremdkapital 0.50% 0.50% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Zinssatze Guthaben 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Zuwachsrate 2.00%|  310%| 1.60%| 1.70%| 220%| 2.20%
Einkommensteuern

Zuwachsrate 150%| 150%| 150%| 1.50%| 1.50%|  1.50%
Vermdgensteuern

Einwohnerzahl 1’407 1°421 1’435 1’444 1’449 1’471
Steuerpflichtige 901 910 919 925 928 942

Investitionsplanung bis 2026

Far die Investitionsplanung 2021-2026 hat der Gemeinderat die Kosten der gewichtigsten Pro-
jekte (Neubau Werkhof/Feuerwehrmagazin mit Separatsammelstelle, Ausbau Erschliessung
Schulweg, Strassensanierung Bifangweg/Hinterdorf) konkreter veranschlagen lassen. Die hierfiir
in Auftrag gegebenen Vorprojekte und Vorstudien wurden dem Gemeinderat im Oktober 2021
abgegeben und weisen wesentlich héhere Aufwendungen aus, als hierflr in der bisherigen Pla-
nung vorgesehen war:

Projekt

bisher im Finanzplan

Kosten neu gemass

vorgesehen Vorprojeki/-studie

Neubau Werkhof/Feuerwehrmagazin Fr. 1732°000.00 Fr. 3'078°000.00
Optionen nicht vorgesehen
- Einbau Mietwohnung Anlagewart in DG Fr. 281'000.00
- Photovoltaikanlage Fr. 35'000.00
- Biosymplexanlage (Behandlung Abwasser) Fr. 90'000.00
Neubau Separatsammelstelle bei Werkhof Fr. 50'000.00 Fr. 282'000.00
Sanierung und Ausbau Schulweg fir Er-
schliessung Werkhof, Erweiterung Parkfeld bei
Schulanlage, Neugestaltung Einmiindung in
Lyssstrasse Fr. 702'000.00 Fr. 1'280'000.00
Optionen nicht vorgesehen
- Neubau zus. Parkplatze entlang Schulweg

fur Schulanlage (bekiest) Fr. 75'000.00
Ersatz/Erweiterung Wasserleitung Schulweg Fr. 105'000.00 Fr. 400'000.00
Sanierung Bifangweg Belag/Entwasserung Fr. 197'000.00 Fr. 285'000.00
Erweiterung Kanalisation Bifangweg Fr. 65'000.00 Fr. 90'000.00
Total Kosten bisher / neu (mit Optionen) Fr. 2'851'000.00 Fr. 5'896'000.00
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Die Investitionsplanung 2022-2026 gestaltet sich nach Aktualisierung der obgenannten, neusten

Zahlen (bei Berlicksichtigung aller Optionen) wie folg (in Fr.):

Investitionsplanung Allgemeiner Haushalt (steuerfinanziert)

Vorhaben Jahr Geschatzte Kosten
Ortsplanungsrevision 2021 20°000.00
Revision Verkehrsrichtplan 2021 30°'000.00
Vorprojekt Neubau Werkhof/Fw-Magazin 2021 50°000.00
Vorstudie Erschliessung Schulweg/Schulanlage 2021 21°000.00
Bauprojekt Sanierung Strassenentwasserungen 2022 28'000.00
Sanierung Belag und Entwasserung Bifangweg 2022 285’000.00
Neubau Werkhof / Feuerwehr-Magazin 2022 3'484°000.00
Erneuerung EDV Gemeindeverwaltung 2022 150’000.00
Sanierung Pausenplatz/Oberflachentwasserung 2022 146°000.00
Ersatz Pulte und Stihle Schule 2022 70°000.00
Belagssanierung Langgassli Schulh.-Schitzenhaus 2022 67°000.00
Ausbau Schulweg Schulhaus-Lyssstrasse 2023 1’355°000.00
Wandtafeln mit Screen 2023 48°'000.00
Ersatz Fotokopierer Schule 2023 12’000.00
Ersatz Heizung Schrli 2024 25'000.00
Ersatz Bestuhlung Musikraum/Mobiliar Lehrerzimmer 2024 28’000.00
Ersatz IT Lehrerzimmer/Klassenzimmer 2024 20°000.00
Ersatz Fotokopierer Gemeindeverwaltung 2024 15°000.00
Kalkschutzanlage Schulanlage 2024 12’000.00
Ersatz Schliessanlagen Gemeinde-/Schulhaus 2024 70’000.00
Umbau Strassensickerschacht Werdstr. 5 2024 39°000.00
Umbau Strassensickerschacht Juraweg 20 2024 38'000.00
Umbau Versickerung Linden/Riedernw. 2024 36°000.00
Umbau div. Sickerschéachte (Filtersacke) 2024 36°000.00
Umbau Strassensickerschacht Hauptstr. 1 2024 21°000.00
Umbau Sickeranlage Lindenweg 6/8 2024 19'000.00
Umbau Sickeranlage Dorfstr. 99A 2024 14°000.00
Umbau Strassensickerschacht Werdstr. 25 2024 6'000.00
Abbruch Lanzhaus (ER) 2024 60°'000.00
Abbruch Werkstatt Werkhof (ER) 2024 22°000.00
Abbruch Werkhof/Feuerwehrmagazin (ER) 2024 98°000.00
Sanierung Buhnentechnik/-textilien MZH 2025 70°000.00
Ersatz Briucke Werdtstrasse uber Werdtbach 2025 25°000.00
Scheuersaugmaschine Schulanlage 2025 20°000.00
Belagssanierung Postgassli spater 115°000.00
Investitionsplanung Wasserversorgung (gebiihrenfinanziert)

Vorhaben Jahr Geschatzte Kosten
Verbindungsleitung zu SWG Worben 2021 616°000.00
Wasserleitung Schulweg-Schulhaus 2023 400°'000.00
Ersatz Wasserzahler 2023 300°000.00
Verlegung Wasserleitung Postgassli (mit Strasse) spater 63'000.00
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Investitionsplanung Abwasserentsorgung (gebiihrenfinanziert)

Vorhaben Jahr Geschatzte Kosten
Umristung Abwasserpumpwerke flir ARA 2021 435'000.00
Teilersatz Kanalisation Jensstrasse (ER) 2021 25°000.00
Erweiterung Kanalisation bis Bifangweg 20 2022 90°000.00
Nachrustung Schachtleitern (ER) 2022 20°000.00
Zustandsuntersuchung Privatleitungen Postgassli spater 30°000.00
Verlegung Abwasserleitung Postgassli spater 100°000.00
Investitionsplanung Kehrichtentsorgung (gebiihrenfinanziert)

Vorhaben Jahr Geschatzte Kosten
Verlegung Separatsammelstelle 2023 282'000.00

(ER: Diese Kosten werden in der Erfolgsrechnung budgetiert)

Obschon die letztjahrig eingeplanten Investitionskosten aus Schatzungen stammen, welche wei-
terzuriickliegen und sich die Baukosten in den letzten Monaten tatsachlich wesentlich verteuert
haben, erachtet der Gemeinderat die neu veranschlagten Zahlen (insbesondere fir die Projekte
Neubau Werkhof / Erweiterung Erschliessung Schulweg) nicht als vertretbar.

Zwar zeigt der mit den neuen Zahlen aktualisierte Finanzplan auf, dass das Investitionsprogramm
auch mit diesen héheren Kosten und der auf 2022 eingeplanten Steuersenkung angesichts des
per 2026 verbleibenden Bilanziberschusses noch tragbar ware (s. 6.3.1). Der Anstieg der Ver-
schuldung auf Gber 6,3 Mio. Franken wiirde den Handlungsspielraum fir die zukiinftige Investiti-
onstatigkeit aber unverhaltnismassig stark einschréanken.

Aufgrund dieser neuen Ausgangslage sieht der Gemeinderat vor, einen Marschhalt einzu-
legen, die neu vorliegenden Zahlen eingehend zu iiberpriifen mit dem Ziel, eine vertretbare
Losung fiir den Finanzplan zu erarbeiten.
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8.3

8.3.1

(Vorlaufige) Ergebnisse der Finanzplanung

Die nachfolgenden Ergebnisse der Finanzplanung dienen in erster Linie der transparenten Infor-
mation der Bevdlkerung; sie sollen aufzuzeigen, wie sich die Situation heute darstellt. Der Ge-
meinderat will diese Zahlen nicht so stehen lassen und die Investitionsplanung so Uberarbeiten,
dass sie eine vertretbare Entwicklung der Gemeindefinanzen — insbesondere der Verschuldung —
gewabhrleistet.

Ergebnisse Finanzplanung Gesamthaushalt / Verschuldung
(Betrage in 1000 Fr.) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Konsoldiertes Jahresergebnis -190 -509 -438 -544 -62 -3
Entwicklung Schulden 2'000 235 5903 7072 6'774 6'314

Die konsolidierten Jahresergebnisse sind nicht sehr aussagekraftig, da die verschiedenen Finan-
zierungstrager (Steuerhaushalt und gebihrenfinanzierte Haushalte) vermischt dargestellt wer-
den.

Die Entwicklung der Schulden jedoch zeigt auf, wie viele der benétigten Mittel die Gemeinde ge-
samthaft nicht aus eigener Kraft erwirtschaften kann und deshalb Uber alle Aufgaben hinweg ge-
sehen Fremdmittel bendtigt. Hier zeigen die Ergebnisse, dass aufgrund der héher ausfallenden
Investitionen (s. Kommentar zu Investitionsplan) die Schuldenlast starker zunimmt, als dies bis-
her geplant war. Damit wirde sich auch die Amortisation der Schuldenlast nach 2026 uber meh-
rere Jahre hinwegziehen und die finanzielle Handlungsfahigkeit der Gemeinde einschranken.
Dies ist fur den Gemeinderat trotz der aktuell sehr tiefen Schuldzinsen nicht vertretbar.

8.3.2 Ergebnisse Finanzplanung allgemeiner Haushalt

Die Finanzplanung 2021-2026 des allgemeinen Haushalts, auf welche das Budget 2022 basiert,
rechnet mit folgenden Ergebnissen:

(Betrage in 1000 Fr.) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Jahresergebnis -133 -327 -336 -429 65 118
Entwicklung Bilanzausgleich 1705 1’378 1’043 613 678 796
Entwicklung Schulden 2000 235 5903 7072 6’774 6'314

Wie die aktualisierte Finanzplanung aufzeigt, sind im allgemeinen Haushalt bis 2024 Aufwand-
Uberschusse prognostiziert. Ab 2025 fallt auf einen Schlag der Abschreibungsaufwand fur das
aus dem Rechnungsmodell HRM1 Gbernommenen Verwaltungsvermdgens weg, was diese und
die nachfolgenden Jahresrechnungen um rund Fr. 327°000.00 entlasten und die Ergebnisse ver-
bessern wird. So wird sich auch der Bestand des Bilanzausgleichs/Bilanziiberschuss tendenziell
wieder erholen.

Diese Verbesserung ist aber triigerisch, zumal sie an der Selbstfinanzierung (berechnet aus Ge-
winn/Verlust + Abschreibungen) nichts andert. Die Moglichkeit, Schulden zu amortisieren, wird
also durch die positiven Rechnungsabschlisse, welche durch die wegfallenden Abschreibungen
entstehen, nicht verbessert.
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Wasserversorgung

8.3.3 Ergebnisse Finanzplanung Spezialfinanzierungen

Die Ergebnisse und Bestande der Wasserversorgung (Spezialfinanzierung gemass Wasserver-
sorgungsreglement der Gemeinde Kappelen) entwickeln sich gemass Finanzplan 2021 — 2026

wie folgt:
(Betrage in 1000 Fr.) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Jahresergebnis -16 -83 -79 -83 -87 -85
Rechnungsausgleich 511 428 349 267 180 95
Werterhalt 241 275 289 307 324 341

Mit der Einstellung der Grundwasserforderung im Pumpwerk Werdthof wird ab 2021 der Was-
sereinkauf bei benachbarten Wasserversorgungen (EWA Aarberg, SWG) erforderlich. Diese
Mehrkosten fuhren in der Wasserversorgung zukunftig zu Defiziten, welche aber mittelfristig
durch den bestehenden Bilanzausgleich noch aufgefangen werden kénnen. Ob langfristig eine
Geblhrenanpassung erforderlich sein wird hangt nicht zuletzt auch vom Zustand unseres Was-
sernetzes ab. Je mehr Wasserverluste es gibt, desto mehr Wasser muss eingekauft werden, wel-
ches nicht verkauft werden kann. Auf die Wasserversorgung wird die Uberarbeitung der Investiti-
onsplanung (s. Kommentar Kapitel 6.2) keinen Einfluss haben.

Abwasserentsorgung
Die Ergebnisse und Bestande der Abwasserentsorgung (Spezialfinanzierung gemass Abwasser-
reglement der Gemeinde Kappelen) entwickeln sich geméass Finanzplan 2021 — 2026 wie folgt:

(Betrage in 1000 Fr.) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Jahresergebnis -35 -100 -13 -21 -29 -26
Rechnungsausgleich 321 221 207 186 157 131
Werterhalt 785 784 837 890 943 996

Der Gemeinderat hat die Aktivierungsgrenze in der Abwasserentsorgung auf Fr. 40°‘000.00 ange-
hoben, damit die Kosten fiir kleiner Investitionen direkt Uber die Erfolgsrechnung getragen und
dem (aktuell sehr hohen) Werterhaltsbestand entnommen werden kénnen. Damit werden fir die
nachsten Jahre nur leicht defizitare Ergebnisse prognostiziert. Diese Defizite kbnnen aber durch
den bestehenden Bilanzausgleich getragen werden. Auf die Abwasserentsorgung wird die Uber-
arbeitung der Investitionsplanung (s. Kommentar Kapitel 6.2) keinen Einfluss haben.

Abfallentsorgung
Der Bestand und die Ergebnisse der Abfallentsorgung (Spezialfinanzierung gemass Abfallregle-
ment der Gemeinde Kappelen) entwickelt sich gemass Finanzplan 2021 — 2026 wie folgt:

(Betrage in 1000 Fr.) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Jahresergebnis -6 1 -11 -11 -11 -11
Rechnungsausgleich 2 3 -8 -18 -29 -39

In der Abfallentsorgung setzt sich die zunehmend defizitare Tendenz in den kommenden Jahren
fort. Der Grund dafirr liegt einerseits im ausgebauten Angebot der Griinabfuhr, anderseits an den
stetig abnehmenden Einnahmen flir das Sammelgut der Separatsammlungen (Papier, Glas, Alt-

metall). Hinzu kommen neu die héher veranschlagten Investitionskosten und damit gesteigerten

Abschreibungen fir den Bau einer Separatsammelstelle beim neuen Werkhof-/Feuerwehrmaga-
zin. Inwiefern diese Kosten durch die Uberpriifung der Investitionskosten (s. Kommentar Kapitel

6.2) gesenkt werden kdnnen, wird sich zeigen.

Der Gemeinderat wird deshalb je nach weiterer Entwicklung Uber eine Anpassung der seit 1992

unveranderten Grundgebuihren (heute Fr. 64.00/Einwohner) befinden missen.
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8.4 Beschlussfassung und Kenntnisnahme des Finanzplans 2021-2026

Der Finanzplan mit den vorgehend aufgefiihrten Ergebnissen wurde vom Gemeinderat an seiner
Sitzung vom 19.10.2021 beschlossen. Die Ergebnisse werden der Gemeindeversammlung vom
10.12.2021 zur Kenntnis gebracht.

Kappelen, 19. Oktober 2021

Einwohnergemeinde Kappelen
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber Finanzverwalterin

Hans-Martin Oetiker Thomas Buchser Cornelia Burri



Hauptbuchhaltung HRM2

Erfolgsrechnung

Budget 2022

Budget 2022 Budget 2021 Jahresrechnung 2020

Einzelkonten nach Funktionen

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 620°200 167°900 572’900 180’700 510°524.51 202’361.75
01 Legislative und Exekutive 113’300 2’000 99°300 2’000 79°181.42 2'725.00
011 Legislative 8’300 2’000 8’300 2’000 8’509.85 2'725.00
0110 Legislative 8’300 2’000 8’300 2’000 8’509.85 2'725.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 3000 3000 3'053.05
3130.00 Dienstleitungen Dritter (Porto) 5’300 5’300 5'456.80
4240.00 Inserateverkauf Gmeinshusblitz 2’000 2’000 2'725.00
012 Exekutive 105’000 0 91°000 0 70°671.57 0.00
0120 Exekutive 105’000 0 91°000 0 70°671.57 0.00
3000.00 Entschadigungen, Sitzungsgelder Behérden 63’000 63’000 56°105.00
3001.00 Vergitungen an Behdrden und Kommissionen 5’000
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, VK 4°000 4’000 3'388.66
3053.00 AG-Beitrdge Unfall-/Personal-Haftpflichtvers. 100 100 104.07
3054.00 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 1’100 1’100 828.54
3090.00  Aus- und Weiterbildung Behordemitglieder 2’000 2’000
3170.00 Reisekosten und Spesen 9’800 800 239.40
3199.01  Gemeinderatskredit 20°000 20°000 10°005.90
4260.00 Ruckerstattungen Dritter
02 Alilgemeine Dienste 506’900 165’900 473’600 178°700 431°343.09 199°636.75
022 Ubrige allgemeine Dienste 467’800 165’900 424’300 178’700 397°485.59 196°772.35
0220 Allgemeine Dienste librige 467’800 165’900 424’300 178’700 397°485.59 196’772.35
3010.00 Lohne Verwaltungspersonal 293’700 273200 266'344.72
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, VK 18’700 17400 16'645.46
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 20°200 18’200 17°592.60
3053.00 AG-Beitrage Unfall-/Personal-Haftpflichtvers. 4’700 4’000 4’309.32
3054.00 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 5’300 4’900 4’070.06
3055.00 AG-Beitrage Krankentaggeldversicherung 1’500 1'400 1'379.30
3090.00  Aus- und Weiterbildungskosten des Personals 6’000 5000 1'577.35
3100.00 Biromaterial 10°000 9200 6'114.03
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Budget 2022 Budget 2021 Jahresrechnung 2020

Einzelkonten nach Funktionen

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3110.00  Anschaffung Biromdbel und -gerate 3’000 10’000 9'323.28
3130.00 Dienstleistungen Dritter 28200 26’500 22'075.82
3130.04 Dienstleistungen Dritter (EDV-Wartung) 17°900 19’600 16'249.70
3134.00 Sachversicherungspramien 3’100 3’100 2'913.95
3150.00  Unterhalt Biromaschinen und -gerate 500 500 397.40
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien 1’400 1’400 1'401.50
3320.00 Planmassige Abschreibungen Software 30°000 5’300 5271.80
3611.00 Entschadigung Kanton Register 21’000 22°000 19°276.30
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 2’600 2’600 2'543.00

Erwerbszweck

4240.00 Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen 127°500 142’500 159°300.00
4250.00 Verkaufe 800 776.00
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 400 400 1'460.50
4611.00 Entschadigung Kanton Register 1’500 1’400 1’457.00
4612.00 Verrechnung Dienstleistungen SF 31’500 29°900 30°000.00
4612.02 Interne Verrechnungen Material 1’500 1’500 1’500.00
4699.10 Rickverteilung CO2-Abgabe 500 700 278.85
4910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 3’000 1’500 2'000.00
029 Verwaltungsliegenschaften 39’100 0 49’300 0 33’857.50 2’864.40
0290 Verwaltungsliegenschaften 39’100 0 49’300 0 33’857.50 2’864.40
3010.00  Lohne Betriebspersonal 17°700 21'300 17°086.10
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, VK 1°200 1’400 1'109.97
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 800 900 529.45
3053.00 AG-Beitrage Unfall-/Personal-Haftpflichtvers. 200 200 235.03
3054.00 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 400 400 271.60
3055.00 AG-Beitradge Krankentaggeldversicherung 100 100 93.50
3101.00  Betriebs- und Verbrauchsmaterial 800 800 666.90
3111.00  Anschaffungen Apparate, Maschinen 500 800 1’593.95
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 7700 7700 7'647.30
3134.00 Sachversicherungspramien 2'600 2’600 1'453.90
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Einzelkonten nach Funktionen

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 5500 11’500 1'596.20
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 1’600 1’600 1’573.60
4240.00 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 2'864.40
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND 154’900 127°900 158’800 132’400 169°149.03 135'523.20

SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG

11 Offentliche Sicherheit 1°400 0 1’500 0 1°425.00 0.00
111 Polizei 1°400 0 1’500 0 1°425.00 0.00
1110 Polizei 1°400 0 1’500 0 1°425.00 0.00
3631.00 Pauschalisierung Interventionskosten 1’400 1’500 1'425.00
14 Allgemeines Rechtswesen 33’200 24°900 30°000 24°900 36°130.65 32°672.85
140 Allgemeines Rechtswesen 33’200 24’900 30°000 24°900 36°130.65 32°672.85
1400 Allgemeines Rechtswesen 33200 24’900 30°000 24’900 36°130.65 32°'672.85
3010.00 Lohne Betriebspersonal 1’500 1’500 600.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2’200 2°000 2'345.45
3130.00 Dienstleistungen Dritter 15°000 15000 19°608.30
3130.02  Nachfiihrung Grundbuch- und Vermessungswerk 14’500 11’500 13'576.90
4210.00 Gebdihren fir Amtshandlungen 24’900 24900 32'549.55
4240.00 Datenbezlige amtliche Vermessung 123.30
15 Feuerwehr 97’300 102’700 101’800 107’200 96’927.40 102’553.35
150 Feuerwehr 97°300 102’700 101’800 107°200 96°927.40 102’'553.35
1500 Feuerwehr 1°000 0 1°000 0 362.50 0.00
3010.00 Lohne Feueraufsicht
3130.00 Dienstleistungen Feueraufsicht 1’000 1’000 362.50
1501 Feuerwehrmagazin 4’300 10°700 4’300 10°700 2’130.70 10°700.00
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 4’000 4’000 1'888.00
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Einzelkonten nach Funktionen

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3134.00 Sachversicherungspramien 300 300 242.70
3144.00 Baulicher Unterhalt
4260.00 Ruckerstattung Dritter
4470.00 Mietzins Feuerwehrmagazin 10’700 10’700 10'700.00
1502 Netzunabhingige Léschwasseranlange 0 0 0 0 2°581.85 0.00
3143.00  Unterhalt Hochbauten, Gebaude 2'581.85
1506 Regionale Feuerwehrorganisation 92°000 92’000 96’500 96’500 91°852.35 91°853.35
3181.00 Forderungsverluste Ersatzabgaben 2°000 2°000 1'545.05
3632.00 Beitrag Gemeindeverband Feuerwehr Aarberg 90’000 94’500 90°307.30
4200.00 Feuerwehrersatzabgaben 92’000 96’500 91'853.35
16 Verteidigung 23’000 300 25’500 300 34°665.98 297.00
161 Militarische Verteidigung 2’500 300 2’500 300 648.00 297.00
1610 Militarische Verteidigung 2’500 300 2’500 300 648.00 297.00
3160.00 Miete und Pacht Schiessanlage 648.00
3632.00 Beitrage an Gemeinden und Gemeindeverbande 2’500 2’500
4260.00 Rickerstattungen 300 300 297.00
162 Zivile Verteidigung 20’500 0 23’000 0 34°017.98 0.00
1620 Zivilschutz 500 0 1’000 0 14°780.73 0.00
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 500 1’000 428.00
3143.00 Unterhalt Schutzraume 14'352.73
1626 Regionale Zivilschutzorganisation 20°000 0 22°000 0 19°237.25 0.00
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 20’000 22°000 19'237.25

Gemeindeverbande

3702.00 Gemeinden und Gemeindezweckverbande
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Einzelkonten nach Funktionen

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4611.00 Entschadigung Kanton
2 BILDUNG 1°312’400 52’700 1°337°900 43’800 1°298°479.78 120’167.30
21 Obligatorische Schule 1°312’400 52’700 1°337°900 43’800 1°298°479.78 120’167.30
211 Eingangsstufe 54°000 0 54’200 11’000 55°699.45 15’396.10
2110 Kindergarten 54°000 0 54’200 11’000 55°699.45 15’396.10
3104.00 Lehrmittel 4’000 4’900 2'898.40
3110.00  Anschaffung Biromdbel und -gerate 1°200 1200 1'291.30
3170.00 Reisekosten und Spesen 1’000 1’000 737.00
3612.00 Schulgeld Worben 5600
3631.00 Besoldungsanteil an Kanton 42°200 47°100 50'772.75
4260.00 Schulgelder auswartige Kinder 11’000 15’396.10
212 Primarstufe 428’100 18’400 358’000 0 390°564.81 23'617.50
2120 Primarstufe 428’100 18’400 358’000 0 390°564.81 23'617.50
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals 4’500 3’000
3104.00 Schulmaterial und Lehrmittel 38°200 41’100 33271.67
3104.01  Schulmaterial
3110.00  Anschaffung Biromdébel und -gerate 8’800 8400 10'124.62
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4’000 4’000 1'018.59
3151.00  Unterhalt Apparate, Maschinen, 2’000 1’000 1'635.43

Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge

3153.00 Informatik- Unterhalt (Hardware) 9'000 9°000 4'489.30
3320.00 Planmassige Abschreibungen Informatik 11’000 8’000
3612.00  Schulgeld Gemeinde Worben 27200 26’500 44’769.75
3631.00 Besoldungsanteil an Kanton 250’600 176’800 200°'843.45
3632.00 Schulverband Aarberg IBEM 72800 80°200 94°412.00
4260.00 Rickerstattungen IBEM 23'617.50
4260.01  Ruckerstattungen 18’400
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Erfolgsrechnung

Budget 2022
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Einzelkonten nach Funktionen

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
213 Oberstufe 310°100 0 424’400 0 383’573.75 48’819.05
2130 Sekundarstufe | 310’100 0 424’400 0 383’573.75 48°819.05
3631.00 Besoldungsanteil an Kanton 74’600 133’800 89°'293.95
3631.01  Schulkostenbeitrag Gymnasium 9. Klasse 24’500 16'100 17°458.40
3632.00  Schulverband Aarberg / Schule Lyss 209°'000 272’500 275'225.40
3637.00 Schilertransportkosten Quarta Gymnasium 2’000 2’000 1’596.00
4260.00 Ruckerstattungen 48'819.05
214 Musikschulen 89’600 0 89°600 0 87°981.80 11’575.85
2140 Musikschulen 89’600 0 89’600 0 87°981.80 11’575.85
3636.00 Beitrage an Musikschulen 89600 89600 87°981.80
4260.00 Rickerstattungen Musikschulen 11'575.85
217 Schulliegenschaften 280°100 7’300 283’500 5’800 294°208.66 7'653.35
2170 Schulliegenschaften 280’100 7’300 283’500 5’800 294°208.66 7'653.35
3010.00 Lohne Betriebspersonal 98’800 105’200 116'123.31
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, VK 6’300 6’700 7'604.97
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 4’500 7100 8'227.85
3053.00 AG-Beitrage Unfall-/Personal-Haftpflichtvers. 1’600 1’500 1'563.45
3054.00 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 1’900 1’900 1’859.30
3055.00 AG-Beitradge Krankentaggeldversicherung 600 600 618.35
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 6’500 6’500 6'985.28
3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, 5’600 4’000 1'471.60

Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 15600 15600 21°426.55
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1’800 5’800 3'264.60
3134.00 Sachversicherungspramien 11°500 11’500 11'404.79
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 24’500 20°000 34°331.60
3151.00  Unterhalt Apparate, Maschinen, 13’500 18’400 11'711.00
Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 28’600 24’000 24°068.20
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 14’200 2’800 4'695.05
3320.90 Planmassige Abschreibungen Ubrige 3’900 3’900 3'946.20

immaterielle Anlagen
3910.00 Interne Verrechnung Dienstleistungen 40’700 48’000 34°906.56
4240.00 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen 3600 3’600 2'450.00
4260.00 Rickerstattungen Dritter 2'631.85
4470.00 Pachtzins Liegenschaften VV 700 700 571.50
4930.00 Interne Verrechnung Betriebskosten 3’000 1’500 2’000.00
218 Tagesbetreuung 19’900 10°000 16’900 10’000 6’051.10 2'715.00
2180 Tagesbetreuung 19’900 10’000 16’900 10’000 6’051.10 2'715.00
3010.00 Lohne Bertriebspersonal 7°000 7°000 495.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, VK 500 500
3054.00 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 200 200
3099.00 Ubriger Personalaufwand 200 200
3105.00 Lebensmittel 6’000 6°000 1'556.10
3910.00 Interne Verrechnung Dienstleistungen 3’000 1’500 2’000.00
3930.00 Interne Verrechnung 3’000 1’500 2’000.00
Betriebs-/Verwaltungskosten

4240.00 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen 8000 8000 758.00
4611.00 Entschadigungen von Kanton 2’000 2°000 1'957.00
219 Obligatorische Schule 130’600 17°000 111’300 17°000 80°400.21 10’390.45
2190 Schulleitung und Schulverwaltung 62’300 0 41’500 0 32’578.05 0.00
3010.00 Lohne Verwaltungspersonal
3109.00  Ubriger Materialaufwand 2’500 2’500 5'090.57
3110.00 Anschaffungen Gerate
3130.00 Dienstleistungen Dritter 8'600 8600 12'336.53
3300.60 Planmassige Abschreibungen
3320.00 Planmassige Abschreibungen Informatik 1’200 1’200 1'175.85

-28 -



Hauptbuchhaltung HRM2

Erfolgsrechnung

Budget 2022

Budget 2022 Budget 2021 Jahresrechnung 2020
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3631.00 Besoldungsanteil an Kanton 50’000 29’200 13'975.10
2192 Schulbibliothek 2’000 0 2’000 0 1°969.19 0.00
3102.00 Drucksachen, Blicher 2°000 2°000 1'969.19
2193 Schulveranstaltungen 29’400 10°000 30°900 10°000 22’383.35 7'725.00
3171.00  Schulveranstaltungen 7400 8’900 1'799.70
3171.01  Aufwand Skilager 22’000 22°000 20'583.65
4240.00 Beitrage an Schulveranstaltungen

(ohne Einlagen Schulfonds)

4240.01 Beitrage an Skilager 10°000 10°000 7'725.00
2195 Schiilertransporte 15°000 0 15’000 0 13’573.37 0.00
3010.00 Lohne Schulbuschauffeure 10’000 10’000 9'527.95
3090.00 Weiterbildung, Ubriger Personalaufwand
3161.00 Fahrzeugkosten 5000 5000 4'045.42
2197 Schulsozialdienst 14’900 0 14’900 0 7°230.80 0.00
3632.00 Beitrage an Gemeinden 14’900 14’900 7'230.80
2198 Schulfonds 7°000 7’000 7°000 7’000 2’665.45 2’665.45
3199.00 Aufwand SF Schulfonds 6’200 6’200
3893.00 Einlagen SF Schule 800 800 2'665.45
4309.00 Ertrag SF Schulfonds 7°000 7°000 2'665.45
4409.00 Zins SF Schulfonds
4893.00 Entnahmen SF Schule
9010.00 Ertragsuberschuss SF Schulfonds
9011.00 Aufwandlberschuss
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

22 Sonderschulen 0 0 0 0 0.00 0.00
220 Sonderschulen 0 0 0 0 0.00 0.00
2200 Sonderschulen 0 0 0 0 0.00 0.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen

ohne Erwerbszweck
3 KULTUR, SPORT, FREIZEIT UND KIRCHE 44’700 500 41°600 500 51°445.38 1°570.50
32 Ubrige Kultur 27°200 500 21’800 500 20°759.90 1°570.50
322 Konzert und Theater 8’600 0 8’600 0 3'486.95 0.00
3220 Konzert und Theater 8’600 0 8’600 0 3’486.95 0.00
3632.00 Beitrage Kultur Kirche Kappelen 4’000 4’000 -113.05
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 4’600 4’600 3'600.00

Erwerbszweck
329 Kultur 18’600 500 13’200 500 17°272.95 1°570.50
3290 Ubrige Kultur 18’100 0 12’700 0 16°272.95 570.50
3010.00 Lohne 1’500 1’500 1'648.50
3119.00 div. Anschaffungen ohne Aktivierung 500 500 266.55
3130.00 Drucksachen 700 700 174.90
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 10°000 10°000 9'583.00

Erwerbszweck
3910.00 Interne Verrechnung 5400 4’600.00
4260.00 Ruckerstattungen 570.50
3291 SF Kulturfonds 500 500 500 500 1°000.00 1°000.00
3199.00 Aufwand SF Kulturfonds 500 500 112.00
3893.00 Einlagen SF Kultur 888.00
4309.00 Ertrag SF Kulturfonds 1°000.00
4409.00 Zins SF Kulturfonds
4893.00 Entnahmen SF Kultur 500 500
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9010.00 Ertragsuberschuss SF Kulturfonds
9011.00 Aufwandiberschuss
34 Sport und Freizeit 17°500 0 19’800 0 30°685.48 0.00
341 Sport 3’300 0 2’800 0 3’300.00 0.00
3410 Sport 3’300 0 2’800 0 3’300.00 0.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 3’300 2’800 3'300.00

Erwerbszweck
342 Freizeit 14’200 0 17°000 0 27°385.48 0.00
3420 Freizeit 1°000 0 2’000 0 920.00 0.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 1’000 2’000 920.00

Erwerbszweck
3421 Spielplatz, Rasenflache Schiirli, Stiftung 13’200 0 15’000 0 26°465.48 0.00

Werdthof,

Lanzhaus, Schlachthaus
3119.00  Anschaffungen (Spielgerate)
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2°000 2’000 1'987.45
3130.00 Dienstleistungen Dritter (Rasen Schiirli usw.) 1’700 1’700 1'500.00
3134.00 Sachversicherungspramien 400 400 321.13
3144.00 Baulicher Unterhalt 1°000 1°000 15'656.90
3636.00 Beitrag an Stiftung Werdthof (Defizit)
3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 8100 9'900 7°000.00
4470.00 Miet-und Pachtzinse

Schlachthaus/Lanzhaus/Z6N
4 GESUNDHEIT 10°000 0 10°000 0 6’267.15 0.00
41 Spitéler, Kranken- und 500 0 500 0 500.00 0.00

Pflegeheime
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Einzelkonten nach Funktionen

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
412 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 500 0 500 0 500.00 0.00
4120 Alters-, Kranken- und 500 0 500 0 500.00 0.00

Pflegeheime
3635.00 Beitrdge an private Unternehmungen 500 500 500.00
42 Ambulante Krankenpflege 300 0 300 0 153.00 0.00
421 Ambulante Krankenpflege 300 0 300 0 153.00 0.00
4210 Ambulante Krankenpflege 300 0 300 0 153.00 0.00
3635.00 Beitrage an private Unternehmungen 300 300 153.00
43 Gesundheitspravention 9°200 0 9’200 0 5614.15 0.00
432 Ubrige Krankheitsbekimpfung 2’000 0 2’000 0 2°000.00 0.00
4320 Ubrige Krankheitsbekdmpfung 2’000 0 2’000 0 2’000.00 0.00
3636.00 Beitrdge an private Organisationen ohne 2’000 2’000 2°000.00
Erwerbszweck

433 Schulgesundheitsdienst 7°200 0 7°200 0 3'614.15 0.00
4330 Schulgesundheitsdienst 1°900 0 1’900 0 90.75 0.00
3106.00 Medizinisches Material 1’000 1’000 90.75
3130.00 Dienstleistungen Dritter 900 900
4331 Schulzahnpflege 5’300 0 5’300 0 3'523.40 0.00
3106.00 Verbrauchsmaterial Zahnpflege 500 500
3136.00 Zahnarztliche Honorare 4’800 4’800 3'523.40
4260.00 Ruckerstattungen
5 SOZIALE SICHERHEIT 1290900 58’100 1°319°000 58°100 1°163’614.65 23’655.91
53 Alter + Hinterlassene 362’100 0 368’700 0 342°575.65 0.00
531 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 17°300 0 18°300 0 13’663.95 0.00
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
5310 Alters- und Hinterlassenversicherung AHV 17°300 0 18°300 0 13’663.95 0.00
3612.00 Entschadigung AHV-Zweigstelle Aarberg 17’300 18’300 13'663.95
532 Erganzungsleistungen AHV/IV 339’000 0 344’400 0 324’388.00 0.00
5320 Ergdnzungsleistungen AHV 339°000 0 344’400 0 324°388.00 0.00
3621.60 Lastenausgleich EL 339°000 344°400 324°388.00
535 Leistungen an Alter 5’800 0 6’000 0 4’523.70 0.00
5350 Leistungen an Alter 5’800 0 6’000 0 4’523.70 0.00
3612.00 Altersausflug 500 500
3612.01  Seniorenrat 2’100 2’200 1'398.70
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 1’100 600 600.00

Erwerbszweck
3637.00 Geburtstagsgeschenke Senioren 2’100 2’700 2'525.00
54 Familie und Jugend 92’600 57°600 95’800 57°600 48°524.20 22°655.91
541 Familienzulagen 8’400 0 7’300 0 6’348.00 0.00
5410 Familienzulagen 8’400 0 7°300 0 6’348.00 0.00
3621.60 Lastenanteil Familienzulagen 8400 7'300 6'348.00
544 Jugendschutz 10°000 0 10°000 0 9’479.70 0.00
5440 Jugendschutz (allgemein) 10°000 0 10°000 0 9’479.70 0.00
3632.00 Beitrage an 10’000 10’000 9'479.70
Gemeinden/Gemeindezweckverbande

545 Leistungen an Familien 74’200 57’600 78’500 57°600 32’696.50 22’655.91
5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 73’000 57°600 73’000 57°600 31°496.50 22°655.91
3636.00 Beitrdge an private Organisationen ohne 1’000 1’000 153.00

Erwerbszweck
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3637.00 Beitrage an private Haushalte 2'165.00
3637.01  Betreuungsgutscheine kiBon 72°000 72°000 29'178.50
4611.00 Anteil Kanton Betreuungsgutscheine 57°600 57’600 22°655.91
5458 Tageselternverein 1’200 0 5’500 0 1°200.00 0.00
3636.00 Beitrdge an TEV Gemeinde Lyss 1’200 5’500 1’200.00
57 Sozialhilfe und Asylwesen 836°200 500 854’500 500 772°514.80 1°000.00
579 Sozialhilfe 836’200 500 854’500 500 772’°514.80 1°000.00
5791 Solidaritatsfonds 500 500 500 500 1°000.00 1°000.00
3199.00 Aufwand SF Solidaritatsfonds 500 500
3893.00 Einlagen SF Solidaritat 1°000.00
4309.00 Ertrag SF Solidaritatsfonds 500 500 1°000.00
4409.00 Zins SF Solidaritatsfonds
4893.00 Entnahmen SF Solidaritat
9010.00 Ertragsuberschuss SF Solidaritatsfonds
9011.00 Aufwandliberschuss SF Solidaritatsfonds
5796 Regionaler Sozialdienst 24°000 0 32’500 0 24°191.30 0.00
3612.00 Entschadigung Regionaler Sozialdienst 24’000 32’500 24’191.30
5799 Lastenausgleich Soziales 811’700 0 821’500 0 747°323.50 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter
3621.60 Lastenausgleichsbeitrage Sozialhilfe 811'700 821’500 747°323.50
6 VERKEHR UND 856’200 159’500 870°400 155’100 784°440.13 199'514.21

NACHRICHTENUBERMITTLUNG

61 Strassenverkehr 747°800 159’500 766’600 155’100 678°588.73 199°514.21
615 Gemeindestrassen 611°900 23’600 625’100 13’600 531°244.22 52’169.70
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6150 Gemeindestrassen 520’100 21°000 533’300 11°000 480°399.82 49'704.70
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 7°000 7°000 1'577.35
3111.00  Anschaffung Maschinen und Gerate 1’000 8'528.10
3130.00 Dienstleistungen Dritter 35000 35000 30°458.43
3141.00  Unterhalt Strassen / Verkehrswege 72’500 72’800 54°862.79
3300.10 Planmassige Abschreibungen 26’300 45’000 16'270.60

Strassen/Verkehrswege VV allg. Haushalt
3300.90 Planmassige Abschreibungen best. VV Strassen 342°000 342°000 342°002.55
3320.90 Planmassige Abschreibungen Ubrige 4’900 3200
immaterielle Anlagen

3910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 31°400 28’300 26'700.00
4240.00 Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen 21°000 11°000 49'704.70
6151 Offentliche Beleuchtung 23’800 2’600 23’800 2’600 22'216.95 2’465.00
3120.00 Energiekosten 13’000 13’000 8'457.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 10°000 10°000 12°983.55
3300.10 Planmassige Abschreibungen OB 800 800 776.40
4240.00 Benitzungsgebuihren und Dienstleistungen 2’600 2’600 2'465.00
6152 Flurwege unbefestigt 68°000 0 68°000 0 28627.45 0.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 20°000 20’000 20°'876.60
3111.00 Anschaffung Gerate, Maschinen
3130.00 Dienstleistungen Dritter 48000 48000 7°750.85
3910.00 Interne Verrechnungen
619 Strassen, libriges 135’900 135’900 141°500 141°500 147°344.51 147°344.51
6191 Werkhof/-betrieb 135’900 135’900 141’500 141’500 147°344.51 147°344.51
3010.00 Lohne Betriebspersonal 73400 90’800 92°058.27
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, VK 4’700 5800 5815.99
3052.00 AG-Beitrdge Pensionskasse 3’800 4’600 7°022.10
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3053.00 AG-Beitrage Unfall-/Personal-Haftpflichtvers. 1°200 1’500 1'240.98
3054.00 AG-Beitrage Familienausgleichskasse 1’400 1’600 1'421.90
3055.00 AG-Beitrdge Krankentaggeldversicherung 500 500 505.88
3090.00 Kurse, Weiterbildung 2°000 1’000 560.00
3099.00 Dienstkleider (lbriger Personalaufwand) 700 400 3'835.80
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 5000 5000 4'127.09
3111.00 Anschaffungen 5000 8’000 2'196.85
3120.00 Wasser + Energie 3000 4’300 2°070.05
3134.00 Sachversicherungspramien 3’500 3’500 5'562.56
3137.00  Steuern und Abgaben 2’700 2’700 6'435.75
3144.00 Unterhalt Werkhof
3151.00 Unterhalt Fahrzeuge und Maschinen 10°000 10°000 6°'608.99
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 12’400 1’800 7'882.30
3320.90 Planmassige Abschreibungen 6’600
4240.00 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen 200 200 747.10
4250.00 Verkaufserlose 29°000.00
4260.00 Rickerstattungen 1’490.85
4612.00 Verrechnung Dienstleistung von SF 2’700 11’300 2'300.00
4910.00 Interne Verrechnungen Dienstleistungen 133’000 130°000 113’806.56
62 Offentlicher Verkehr 108’400 0 103’800 0 105’851.40 0.00
622 Regionalverkehr 1°600 0 1’600 0 841.40 0.00
6220 Regionalverkehr 1°600 0 1°600 0 841.40 0.00
3632.00 Beitrage an Gemeinden und Gemeinde- 600 600 515.00

zweckverbande

3634.00 Beitrage an o6ffentliche Unternehmungen 1’000 1’000 326.40
629 Offentlicher Verkehr 106’800 0 102’200 0 105’010.00 0.00
6290 Offentlicher Verkehr 400 0 400 0 400.00 0.00

-36 -



Hauptbuchhaltung HRM2

Erfolgsrechnung

Budget 2022

Budget 2022 Budget 2021 Jahresrechnung 2020

Einzelkonten nach Funktionen

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3160.00 Miete Areal Postauto-Personenunterstand 400 400 400.00
6291 Gemeindeanteil Offentlicher Verkehr 106°400 0 101°800 0 104°610.00 0.00
3621.60 Lastenausgleich OV 106’400 101’800 97°610.00
3634.00 Beitrage an o6ffentliche Unternehmungen 7°000.00
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 985’100 866’400 920°100 830°400 699°397.67 625°686.72
7 Wasserversorgung 313’900 313’900 242°000 242’000 225’863.68 225’863.68
710 Wasserversorgung allgemein 313’900 313’900 242°000 242°000 225°863.68 225°863.68
7101 Wasserversorgung 313’900 313’900 242°000 242°000 225°863.68 225863.68
3010.00 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1’600 1’600 1'515.50
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 162’100 72’500 24°158.75
3111.02  Anschaffung Wasserzahler 2°000 2’000 392.80
3120.01  Energie Pumpanlagen 1’000 8000 19'404.12
3130.00 Dienstleistungen Dritter 19’400 23’600 17'553.29
3134.00 Sachversicherungspramien 300 300 225.55
3137.00 Steuern und Abgaben 1°000 7'300 14’503.79
3143.02  Unterhalt Leitungsnetz, Hydranten 30’000 30’000 33°003.20
3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbauten 10’900 11’100 3'159.02
3300.31 Planmassige Abschreibungen best. VV Wasser
3320.90 Planmassige Abschreibungen Ubrige 3100 3100 3'138.25

immaterielle Anlagen

3409.00 Verrechnung von kalk. Zinsen
3510.10 Einlagen SF Werterhalt Wasser 68’300 66’300 71°112.00
3510.50 Einlagen SF Werterhalt Anschlussgeblhren 2°000 2°000.00
3612.00 Verrechnung Dienstleistungen an SF 13’700 13’700 13'700.00
3612.01  Verrechnung Material an SF 500 500 500.00
4240.00 dbrige Benlitzungsgebiihren/Dienstleistungen 800 800 806.85
4240.01 Verbrauchsgeblhren 107’000 107°200 106’666.00
4240.02 Grundgebihren 75100 75100 74°700.00
4240.03  Zahlermieten 8’300 8’300 8'595.00
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4240.50 Anschlussgebiihren Wasser 2'000 2'000.00
4260.00 Rickerstattungen/Kostenbeteiligungen Dritter 6’000 5'571.05
4409.00 Verrechnung von kalk. Zinsen
4510.01 Entnahmen Spezialfinanzierung EK Werterhalt
4510.10 Entnahme aus SF EK Werterhalt Wasser 34’000 47200 27°524.78
9010.10  Ertragsiberschuss SF Wasser 21'497 .41
9011.10  Aufwandiberschuss SF Wasser 82’700 1'400
72 Abwasserbeseitigung 447°600 447°600 477°500 477°500 291°275.44 291°275.44
720 Abwasserbeseitigung 447°600 447°600 477°500 477°500 291°275.44 291°275.44
7201 Abwasserbeseitigung 447°600 447°600 477°500 477°500 291°275.44 291°275.44
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 3’500 2’500 2'247.00
3130.00 Gemeindeingenieur 12’500 5’500 8794.90
3130.02 Nachflhren des Leitungskatasters 2’000 2’000
3130.03 Dienstleistungen Dritter 19°000 26’000 1'145.70
3137.00  Steuern und Abgaben 3’700 3’700 1’901.00
3143.00 Unterhalt Leitungsnetz 118’000 147’000 14'849.25
3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbauten 29’200 29’800 9'602.39
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV
3320.90 Planmassige Abschreibungen Ubr. Sachglter 7'600 8’900 12'737.85
3510.10 Einlagen SF Werterhalt 81’400 81’400 85436.00
3510.50 Einlagen SF Werterhalt Anschlussgebihren 4’000 4’000
3612.00 Verrechnung Dienstleistungen an SF 13’700 13’700 13'700.00
3612.01  Verrechnung Material 500 500 500.00
3632.00 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 152’500 152’500 138'885.60
4240.00 ubrige Benltzungsgeblhren/Dienstleistungen 1’900.65
4240.01  Verbrauchsgebihren 136°000 136°000 120°022.50
4240.02 Grundgebihren 120’400 120’400 135°325.00
4240.50 Anschlussgebihren Abwasser 4’000 4’000
4260.00 Ruckerstattungen
4409.00 Verrechnung von kalk. Zinsen
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4510.01  Entnahmen Spezialfinanzierung EK Werterhalt
4510.20 Entnahmen SF EK Werterhalt 86’800 184’200 34°027.29
9010.20 Ertragsuberschuss SF Abwasser 1'475.75
9011.20  Aufwandlberschuss SF Abwasser 100’400 32900
73 Abfallwirtschaft 109’200 101°200 115200 107°200 102’883.20 99°251.60
730 Abfallwirtschaft 109’200 101°200 115’200 107’200 102’883.20 99°251.60
7300 Tierkorperbeseitigung 11°000 3’000 11°000 3’000 5’504.80 1°873.20
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Gemeinde- 11°000 11°000 5'504.80

zweckverbande
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 3000 3000 1'873.20
7301 Abfallwirtschaft Gemeindebetriebe 98°200 98°200 104’200 104°200 97°378.40 97°378.40
3130.00 Kehrichtabfuhr 35’000 32’600 34'326.75
3130.01  Griungutabfuhr 47°000 49°000 47°969.60
3130.02 Glasabfuhr 3000 3000 3'165.45
3130.03  Altpapiersammlung 2’000 2’500 1’892.25
3130.04  Sonderabfuhr 1’500 500 507.25
3130.05 Metall-Entsorgung 200 700
3143.00  Unterhalt tbrige Tiefbauten 500 500
3181.00 Abschreibungen Kehrichtgrundgebihren 100 100 1'574.30
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien 2’500 2’500 2'542.80
3612.00 Verrechnung Dienstleistungen an SF 5300 12’300 4'900.00
3612.01  Verrechnung Material an SF 500 500 500.00
3950.00 Interne Verrechnung planmassige
Abschreibungen

4240.01  Kehrichtabfuhrgebihren 92°200 92’200 92°866.20
4260.00 Rickerstattungen Dritter 6’000 6’500 3'578.70
4409.00 Verrechnung kalk. Zinsen und Finanzaufwand
9010.30  Ertragslberschuss 600
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9011.30 Aufwandiberschuss SF Abfall 5500 933.50
74 Verbauungen 9’700 1°200 8’800 1°200 5'132.25 1°187.00
741 Gewasserverbauungen 6’700 1°200 5’800 1’200 5’132.25 1°187.00
7410 Gewasserverbauungen 6’700 1°200 5’800 1°200 5'132.25 1°187.00
3142.00 Unterhalt Wasserbau 2’500 2’500 2'432.25
3632.00 Beitrage Wasserbauverband 4’200 3’300 2'700.00
4611.00 Entschadigung vom Kanton 1°200 1200 1’187.00
745 Naturgefahren 3’000 0 3’000 0 0.00 0.00
7450 Naturgefahren 3’000 0 3’000 0 0.00 0.00
3134.00 Einsatzkostenversicherung 3’000 3000
75 Arten- und Landschaftsschutz 1°800 1°000 1’800 1°000 1°655.30 926.00
750 Arten- und Landschaftsschutz 1°800 1°000 1°800 1°000 1°655.30 926.00
7500 Arten- und Landschaftsschutz 800 0 800 0 729.30 0.00
3140.00 Unterhalt Hecke
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 800 800 729.30
7501 Landschaftspflegefonds 1°000 1°000 1°000 1°000 926.00 926.00
3199.00 Aufwand SF Landschaft 1’000 1’000
3893.00 Einlagen Landschaftspflegefonds 926.00
4309.00 Ertrag SF Landschaft 926.00
4893.00 Entnahmen Landschaftspflegefonds 1’000 1’000
9010.00 Ertragsuberschuss SF Landschaftspflegefonds
9011.00 Aufwandiberschuss SF Landschaftspflegefonds
76 Bekdampfung von Umwelt- 1’500 0 1’500 0 5’812.00 5’883.00

verschmutzung

-40 -



Hauptbuchhaltung HRM2

Erfolgsrechnung

Budget 2022

Budget 2022 Budget 2021 Jahresrechnung 2020

Einzelkonten nach Funktionen

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
761 Luftreinhaltung und Klimaschutz 1’200 0 1°200 0 5’538.00 5’883.00
7610 Luftreinhaltung und Klimaschutz 1°200 0 1°200 0 5’538.00 5’883.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter Bautatigkeit 1’200 1’200 5538.00
4210.00  Gebuhren fur Amtshandlungen 5'883.00
769 Bekampfung von Umweltverschmutzung 300 0 300 0 274.00 0.00
7690 Bekampfung von Umweltver- 300 0 300 0 274.00 0.00

schmutzung

3636.00 Beitrag Verein Seeland Biel/Bienne 300 300 274.00
77 Ubriger Umweltschutz 89’300 1°500 61°200 1’500 60°645.80 1°300.00
771 Friedhof und Bestattungen 70°800 1’500 49°300 1°500 48°344.85 1°300.00
7710 Friedhof und Bestattungen 70°800 1°500 49’300 1°500 48°344.85 1°300.00
3010.00 Loéhne Betriebspersonal 895.10
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, VK
3054.00 AG-Beitrage Familienausgleichskasse
3055.00 AG-Beitrage Krankentaggeldversicherung 4.92
3102.00 Drucksachen, Publikationen 200 200 71.50
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 1’000 1’000 953.50
3130.00 Grabaushub, Gartnerarbeiten 4’500 8’000 9'708.23
3130.01  Fachliche Beratung Grunflachenunterhalt 1'545.80
3144.00  Unterhalt Friedhof 25000
3300.10 Planmassige Abschreibungen 6200 6°'200 6°165.80
3910.00 Interne Verrechnung Dienstleistungen 33’900 33900 29'000.00
4240.00 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen 1’500 1’500 1’300.00
4612.00 Interne Verrechnung Dienstleistungen
4910.00 Interne Verrechnung Dienstleistungen
7711 Grabunterhaltsfonds 0 0 0 0 0.00 0.00
3199.00 Aufwand SF Grabunterhalt
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4309.00 Ertrag SF Grabunterhalt
779 Umweltschutz 18’500 0 11°900 0 12°300.95 0.00
7792 Hundetoiletten 18’500 0 11°900 0 12°300.95 0.00
3101.00 Verbrauchsmaterial 5000 2°000 700.95
3910.00 Verrechnung Dienstleistungen 13’500 9’900 11°600.00
79 Raumordnung 12’100 0 12’100 0 6’130.00 0.00
790 Raumordnung 12’100 0 12’100 0 6’130.00 0.00
7900 Raumordnung allgemein 6’000 0 6’000 0 0.00 0.00
3320.90  Abschreibungen 6’000 6’000
4260.00 Rickerstattung Subvention Wohnbauférderung
4309.00 Mehrwertabschdpfung
7901 Planwesen 2’200 0 2’200 0 2’160.00 0.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter
3320.90 Planmassige Abschreibungen ibrige Sachguter 2200 2200 2°160.00
4260.00 Rickerstattungen
7906 Regionale Planungsgruppen 3’900 0 3’900 0 3’970.00 0.00
3636.00 Beitrag Verein seeland.biel/bienne 3’900 3’900 3'970.00
8 VOLKSWIRTSCHAFT 4’600 71°400 4’600 71°200 3'880.80 71°765.00
81 Landwirtschaft 1°600 0 1’600 0 859.00 0.00
814 Landwirtschaftliche Produktions- 1’600 0 1’600 0 859.00 0.00

verbesserungen Pflanzen

8140 Landwirtschaftliche Produktions- 1°600 0 1’600 0 859.00 0.00

verbesserungen Pflanzen
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3130.00 Dienstleistungen Drittter 1’600 1’600 859.00
84 Tourismus 1°600 0 1°600 0 1°652.80 0.00
840 Tourismus 1°600 0 1’600 0 1°652.80 0.00
8406 Regionaler Tourismus 1’600 0 1’600 0 1°652.80 0.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 1’600 1’600 1'652.80

Erwerbszweck
85 Industrie, Gewerbe, Handel 1°400 0 1°400 0 1°369.00 0.00
8506 Regionale Wirtschaftsforderung 1’400 0 1’400 0 1°369.00 0.00
3636.00 Beitrag Verein Seeland Biel/Bienne 1’400 1’400 1'369.00
87 Brennstoffe und Energie 0 71°400 0 71°200 0.00 71°765.00
871 Elektrizitat 0 71°400 0 71°200 0.00 71°765.00
8710 Elektrizitat allgemein 0 71°400 0 71°200 0.00 71°765.00
4120.00 Konzessionen 71400 71200 71'765.00
9 FINANZEN UND STEUERN 294’700 3'742°600 312200 3’931°300 884°010.24 4’190°964.75
91 Steuern 25°000 3'637°800 25°000 3'778°'700 6'633.30 4’019'042.10
910 Steuern 25°000 3'637°800 25°000 3'778°'700 6'633.30 4’019'042.10
9100 Allgemeine Gemeindesteuern 25’000 3’269°500 25’000 3’410°400 6’284.55 3’581°570.45
3180.00 Wertberichtigung gefahrdete Steuerguthaben -14'769.85
3181.00  Forderungsverluste allg. Gemeindesteuern 25’000 25’000 21'054.40
4000.00 Einkommenssteuern NP Rechnungsjahr 3'009'600 3'042'300 3'129'949.00
4000.01 Rickstellungen Steuerriickzahlung 29’700
Rechnungsjahr

4000.10 Einkommenssteuern NP Vorjahre 216'867.65
4000.11  Riuckstellungen Steuerriickzahlungen Vorjahre 68’800 -166’517.05
4000.20 Nach- und Strafsteuern NP 223.45
4000.40 Steuerteilungen z.G. NP - Einkommenssteuer 45000 56’000 47°'335.40
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4000.50 Steuerteilungen z.L. NP - Einkommenssteuer -168’900 -151°600 -71'722.65
4000.60 Pauschale Steueranrechnungen NP -10°000 -3'000 -775.30
4000.70  Ruckstellungen fur Steuerteilungen NP -39400 -5’700 -75'766.50
4001.00 Vermogenssteuern NP Rechnungsjahr 375’800 355’600 387'032.85
4001.10 Vermogenssteuern NP Vorjahre 39°247.45
4001.40 Steuerteilungen z.G. NP - Vermoégenssteuer 10’000 14’000 9'328.85
4001.50 Steuerteilungen z.L. NP - Vermdgenssteuer -47°100 -47°400 -15°061.80
4002.00 Quellensteuern 15’000 15’000 26'840.45
4002.10  Quellensteuer aus BGSA 500 500 1'041.35
4010.00 Gewinnsteuern JP 48'500 60’000 8'927.85
4010.40  Aktive Steuerausscheidungen JP-Gewinnsteuer 20°000 20°000 24°675.55
4010.50 Passive Steuerausscheidungen -20’000 -15’000 -24'032.30

JP-Gewinnsteuer

4010.70  Rickstellungen fir Steuerteilungen JP 37°449.20
4011.00 Kapitalsteuern 800 800 -584.85
4011.40  Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern 325.00
4011.50 Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern -8.40
4019.00 Holdingsteuern 100 173.80
4029.00 Eingang abgeschriebene Steuern 6'621.45
9101 Sondersteuern 0 55’000 0 55°000 248.55 109’183.40
3181.00  Forderungsverluste Sondersteuern 248.55
4000.80 Lotteriegewinnsteuern
4022.00 Grundstiickgewinnsteuern 15’000 15’000 18'186.60
4022.10 Sonderveranlagungen 40’000 40’000 90'996.80
9102 Liegenschaftssteuern 0 310°000 0 310°000 40.20 324°858.25
3181.00  Forderungsverluste Liegenschaftssteuern 40.20
4021.00 Liegenschaftssteuern 310’000 310’000 324°858.25
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4029.00 Eingang abgeschriebene Steuern
9103 Hundetaxen 0 3’300 0 3’300 60.00 3’430.00
3181.00  Abschreibung Forderungen 60.00
4033.00 Hundetaxen 3’300 3’300 3'430.00
93 Finanz- und Lastenausgleich 260°200 80°000 267°000 127’100 264°090.00 104°992.00
930 Finanz- und Lastenausgleich 260’200 80°000 267°000 127°100 264°090.00 104'992.00
9300 Finanz- und Lastenausgleich 260’200 80°000 267°000 127°100 264°090.00 104'992.00
3621.60 Neue Aufgabenteilung 260°200 267’000 264°090.00
4621.60 Soziodemografischer Zuschuss 7’800 5’700 5'693.00
4621.61 Geo.-topo. Zuschuss 44’800 45'600 45'620.00
4622.70 Disparitatenabbau 27°400 75’800 53'679.00
95 Ertragsanteile, librige 0 3’300 0 4’000 0.00 26’569.40
9500 Erbschafts- und Schenkungssteuern 0 3’300 0 4’000 0.00 26’569.40
4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuern 23'343.70
4600.00 Ertragsanteile an direkter Bundessteuer 3’300 4’000 3'225.70
96 Vermogens- und Schuldenverwaltung 9’500 21’500 20’200 21’500 15°489.65 40’°361.25
961 Zinsen 9’500 16’100 20’200 16’100 14°389.65 20°’544.60
9610 Zinsen 9’500 16’100 20°200 16’100 14°389.65 20°544.60
3181.00 Abschreibungen (Verzugszins) 1’500 1’500 792.65
3401.00 Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
3406.00 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 2’000 8’700 8'700.00
3409.00 Zinsen Spezialfinanzierungen
3409.01  Zinsen Sonderrechnungen
3409.02 Zinsen Spezialfinanzierungen Fonds
3499.00 Vergitungszinsen 6’000 10’000 4’897.00

3499.01  (briger Finanzaufwand (Negativzinsen)
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Hauptbuchhaltung HRM2

Erfolgsrechnung

Budget 2022

Budget 2022 Budget 2021 Jahresrechnung 2020

Einzelkonten nach Funktionen

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4400.00 Zinsen flissige Mittel 100 100 26.75
4401.01  Zinsen auf Steuerforderungen 16’000 16’000 18'768.35
4407.00 Zinsen langfristige Finanzanlagen
4409.00 Ubrige Zinsen von Finanzvermdgen 4.50
4451.00 Ertrage aus Beteiligungen VV 1'745.00
4950.00 Interne Verrechnung planmassige

Abschreibungen

963 Liegenschaften des FV 0 5’400 0 5’400 0.00 5'513.80
9630 Liegenschaften des FV 0 5’400 0 5’400 0.00 5'513.80
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 5400 5400 5'513.80
969 Finanzvermégen 0 0 0 0 1°100.00 14°302.85
9690 Finanzvermoégen 0 0 0 0 1°100.00 14°302.85
3440.00 Marktwertanpassungen Wertschriften 1'100.00
4440.00 Marktwertanpassungen Wertschriften
4449.00 Marktwertanpassungen ubrige Sachanlagen 14’302.85
929 Nicht aufgeteilte Posten 0 0 0 0 597°797.29 0.00
990 Nicht aufgeteilte Posten 0 0 0 0 155°533.25 0.00
9900 Nicht aufgeteilte Posten 0 0 0 0 155°533.25 0.00
3181.00 Forderungsverluste
3894.00 Einlage in finanzpolitische Reserven 155’533.25
999 Abschluss 0 0 0 0 442°264.04 0.00
9990 Abschluss 0 0 0 0 442°264.04 0.00
9000.00 Ertragslberschuss 442'264.04
9001.00 Aufwandiberschuss
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Hauptbuchhaltung HRM2

Budget 2022

Erfolgsrechnung
Budget 2022 Budget 2021 Jahresrechnung 2020
Einzelkonten nach Funktionen
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Total Aufwand / Ertrag 5’573’700 5’247°000 5’547°500 5’403’500 5'571°209.34 5’571°209.34

Ertragsiiberschuss

Aufwandiiberschuss 326’700 144’000

Total 5’573’700 5’573’700 5’547°500 5'547°500 5’571°209.34 5'571°209.34
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Hauptbuchhaltung HRM2

Erfolgsrechnung

Budget 2022

Jahresrechnung 2020
. Budget 2022 Budget 2021
Sachgruppengliederun
gruppeng 9 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3 AUFWAND 5’573’100 5’547°500 5'105’972.14
30 PERSONALAUFWAND 674’100 673’300 654’815.85
300 Behérden und Kommissionen 68’000 63’000 56°105.00
3000 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behorden 63’000 63’000 56°105.00
und Kommissionen
3001 Vergutungen an Behdrden und Kommissionen 5’000
(nicht zum massgebenden Lohn gehdrend)
301 Lohne des Verwaltungs- und 505’200 512’100 506°294.45
Betriebspersonals
3010 Léhne des Verwaltungs- und 505200 512’100 506°'294.45
Betriebspersonals
302 Lohne der Lehrkrifte
3020 Léhne der Lehrkrafte
305 Arbeitgeberbeitrage 85’500 86’600 86’443.25
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 35’400 35’800 34°565.05
Verwaltungskosten
3052 AG Beitrage an andere Pensionskassen 29’300 30’800 33'372.00
3053 AG Beitrage an Unfallversicherungen 7’800 7'300 7'452.85
3054 AG Beitrage an Familienaus- 10’300 10’100 8'451.40
gleichskasse
3055 AG Beitrage an Kranken- 2’700 2’600 2’601.95
taggeldversicherungen
309 Ubriger Personalaufwand 15°400 11°600 5973.15
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 14’500 11’000 2'137.35
3099 Ubriger Personalaufwand 900 600 3'835.80
31 SACH- UND UBRIGER 1°151°000 1°093°100 793’918.42
BETRIEBSAUFWAND
310 Material- und Warenaufwand 276’000 186°200 115°553.63
3100 Biromaterial 10’000 9'200 6'114.03
3101 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 206’400 113’800 59°092.92
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Hauptbuchhaltung HRM2 Budget 2022
Erfolgsrechnung
] Budget 2022 Budget 2021 Jahresrechnung 2020
Sachgruppengliederung AMW&% Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3102 Drucksachen, Publikationen 7'400 7'200 7'439.19
3103 Fachliteratur, Zeitschriften
3104 Lehrmittel 42°200 46°000 36°170.07
3105 Lebensmittel 6’000 6’000 1'5656.10
3106 Medizinisches Material 1’500 1’500 90.75
3109 Ubriger Material- und Warenaufwand 2’500 2’500 5'090.57
311 Nicht aktivierbare Anlagen 27°600 34’900 35°189.05
3110 Anschaffung Biromobiliar, Biromaschinen und 13’000 19’600 20'739.20
-gerate
3111 Anschaffungen Apparate, Maschinen, 14’100 14’800 14'183.30
Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
3119 Anschaffungen von utbrigen nicht 500 500 266.55
aktivierbaren Anlagen
312 Ver- und Entsorgung 51’300 59’100 66’508.97
3120 Ver- und Entsorgung 51’300 59’100 66°'508.97
313 Dienstleistungen und Honorare 378’400 393’000 328’312.21
3130 Dienstleistungen Dritter 341’500 349800 279'823.69
3131 Planungen und Projektierungen
Dritter
3132 Honorare externer Berater, Gut-
achter, Fachexperten ect.
3133 Informatik-Nutzungsaufwand
3134 Sachversicherungspramien 24’700 24’700 22'124.58
3135 Dienstleistungsaufwand flir Personen in Obhut
3136 Honorare privatarztlicher Tatigkeit 4’800 4’800 3'523.40
3137 Steuern und Abgaben 7400 13’700 22'840.54
3138 Kurse, Prifungen und Beratungen
3139 Lehrlingsprufungen
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Hauptbuchhaltung HRM2 Budget 2022

Erfolgsrechnung

] Budget 2022 Budget 2021 Jahresrechnung 2020
Sachgruppengliederung Aufwangd Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
314 Baulicher Unterhalt 279’500 285’300 173’666.77
3140 Unterhalt an Grundsticke
3141 Unterhalt Strasse / Verkehrswege 72’500 72800 54°862.79
3142 Unterhalt Wasserbau 2’500 2’500 2432.25
3143 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 148’500 177°500 64°787.03
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 56’000 32’500 51°584.70
3149 Unterhalt Gbrige Sachanlagen
315 Unterhalt Mobilien und 35’000 38’900 2484212
immatrielle Anlagen

3150 Unterhalt Buromobiliar, Bliromaschinen und 500 500 397.40
-gerate

3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, 25’500 29’400 19°955.42
Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge

3153 Informatik-Unterhalt Hardware 9'000 9°000 4'489.30

3156 Unterhalt medizinische Gerate und Instrumente

3158 Unterhalt immaterielle Anlagen

3159 Unterhalt Gibrige mobile Anlage

316 Mieten, Leasing, Pachten, 6’200 6’200 5°822.72
Benitzungsgebiihren

3160 Miete und Pacht Liegenschaften 1’200 1'200 1777.30

3161 Miete, Benutzungskosten Mobilien 5’000 5’000 4'045.42

317 Spesenentschadigungen 40’200 32’700 23’359.75

3170 Reisekosten und Spesen 10’800 1’800 976.40

3171 Exkursionen, Schulreisen, Lager 29'400 30°900 22'383.35

318 Wertberichtigungen auf 28’600 28’600 10°545.30
Forderungen

3180 Wertberichtigungen auf Forderungen -14°769.85

3181 Tatsachliche Forderungsverluste 28’600 28’600 25'315.15
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Hauptbuchhaltung HRM2

Erfolgsrechnung

Budget 2022

Jahresrechnung 2020
. Budget 2022 Budget 2021
Sachgruppengliederun
gruppeng 9 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
319 Verschiedener Betriebsaufwand 28’200 28200 10°117.90
3190 Schadenersatzleistungen
3192 Abgeltung von Rechten
3199 Ubriger Betriebsaufwand 28200 28’200 10'117.90
33 ABSCHREIBUNGEN VER- 552’600 510’800 448°570.16
WALTUNGSVERMOGEN
330 Sachanlagen VV 476’100 469’000 420’140.21
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen 476’100 469000 420'140.21
3301 Ausserplanmassige Abschreibungen
Sachanlagen
332 Abschreibungen immatrielle 76’500 41’800 28’429.95
Anlagen
3320 Abschreibungen immaterielle 76’500 41’800 28'429.95
Anlagen
3321 Ausserplanmassige Abschreibungen
immaterielle Anlagen
34 FINANZAUFWAND 8’000 18’700 14°697.00
340 Zinsaufwand 2’000 8’700 8’700.00
3400 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten
3401 Verzinsung kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten
3406 Verzinsung langfristige 2’000 8700 8'700.00
Finanzverbindlichkeiten
3409 Ubrige Passivzinsen
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 1°100.00
3440 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 1’100.00
349 Verschiedener Finanzaufwand 6’000 10°000 4’897.00
3499 Ubriger Finanzaufwand 6°000 10°000 4'897.00
35 EINLAGEN IN FONDS UND 153’700 153’700 158°548.00

SPEZIALFINANZIERUNGEN
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Hauptbuchhaltung HRM2 Budget 2022

Erfolgsrechnung

Jahresrechnung 2020
. Budget 2022 Budget 2021
Sachgruppengliederun
gruppeng 9 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
351 Einlagen in Fonds und Spezial- 153’700 153’700 158°548.00
finanzierungen im Eigenkapital
3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 153’700 153’700 158°548.00
3511 Einlagen in Fonds des EK
36 TRANSFERAUFWAND 2’893’900 2’964’100 2'756°603.45
361 Entschiddigungen an Gemeinwesen 162’900 176°200 161°842.05
3611 Entschadigung an Kantone und 21°000 22’000 19°276.30
Konkordate
3612 Entschadigungen an Gemeinden 141°900 154’200 142°565.75
und Gemeindezweckverbanden
362 Finanz- und Lastenausgleich 1°525°’700 1°542°000 1°439°759.50
3621 Finanz- und Lastenausgleich 1'525’700 1'542’000 1'439'759.50
an Kanton
3622 Finanz- und Lastenausgleich an Gemeinden und
Gemeindezweckverbande
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 1°205°300 1°245°900 1°155°001.90
3631 Beitrage an Kantone und Konkordate 443'300 404’500 373'768.65
3632 Beitrage an Gemeinden und 560’500 635000 618'642.75
Gemeindezweckverbande
3634 Beitrage an o6ffentliche Unternehmungen 1’000 1’000 7'326.40
3635 Beitrage an private Unternehmungen 800 800 653.00
3636 Beitrage an private Organisationen ohne 123’600 127°900 119'146.60
Erwerbs-
zweck
3637 Beitrage an private Haushalte 76’100 76’700 35°464.50
364 Wertberichtigungen Darlehen VV
3640 Wertberichtigungen Darlehen VV
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage
3660 Planméassige Abschreibungen

Investitionsbeitrage
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Hauptbuchhaltung HRM2

Erfolgsrechnung

Budget 2022

Jahresrechnung 2020
. Budget 2022 Budget 2021
Sachgruppengliederun
gruppeng 9 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3661 Ausserplanmassige Abschreibungen

Investitionsbeirage
37 DURCHLAUFENDE BEITRAGE
370 Durchlaufende Beitrage
3702 Gemeinden und Gemeindezweckverbande
38 AUSSERORDENTLICHER 800 800 161°012.70

AUFWAND
389 Einlagen in das Eigenkapital 800 800 161°012.70
3893 Einlagen in Vorfinanzierungen 800 800 5'479.45

des EK
3894 Einlagen in finanzpolitische Reserven 155’533.25
39 INTERNE VERRECHNUNGEN 139°000 133’000 117°806.56
390 Material- und Warenbeziige
3900 Interne Verrechnung von Material- und

Warenbezlge
391 Dienstleistungen 136’000 131’500 115’806.56
3910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 136’000 131’500 115'806.56
393 Betriebs- und verwaltungskosten 3’000 1’500 2°000.00
3930 Interne Verrechnung von Betriebs- und 3000 1’500 2°000.00

Verwaltungs-

kosten
394 kalk. Zinsen und Finanzaufwand
3940 Interne Verrechnung kalk. Zinsen und

Finanzaufwand
4 ERTRAG 5’063°900 5'363’700 5’570°275.84
40 FISKALERTRAG 3’637°800 3'778°700 4’042°385.80
400 Direkte Steuern natiirlicher Personen 3’220°200 3’344’500 3'528023.15
4000 Einkommenssteuern natlirliche 2'866°'000 3'006°800 3'079'594.00

Personen
4001 Vermdgenssteuern naturliche 338700 322’200 420'547.35

Personen
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Hauptbuchhaltung HRM2

Erfolgsrechnung

Budget 2022

] Budget 2022 Budget 2021 Jahresrechnung 2020
Sachgruppengliederung Aufwangd Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4002 Quellensteuern naturliche Personen 15’500 15’500 27°881.80
4008 Personensteuern
4009 Ubrige direkte Steuern natiirliche Personen
401 Direkte Steuern juristische 49’300 65’900 46’925.85

Personen
4010 Gewinnsteuern juristische Personen 48’500 65’000 47°020.30
4011 Kapitalsteuern juristische Personen 800 800 -268.25
4012 Quellensteuern juristische Personen
4019 Ubrige direkte Steuern juristische Personen 100 173.80
402 Ubrige Direkte Steuern 365’000 365’000 464°006.80
4020 Verrechnungssteuer (nur Bund)
4021 Grundsteuern 310’000 310’000 324'858.25
4022 Vermdgensgewinnsteuern 55’000 55°000 109'183.40
4024 Erbschafts- und Schenkungssteuern 23'343.70
4029 Eingang abgeschriebene Steuern 6'621.45
403 Besitz- und Aufwandsteuer 3’300 3’300 3’430.00
4030 Verkehrsabgaben
4031 Schiffsteuer
4032 Vergnigungssteuern
4033 Hundesteuern 3’300 3’300 3'430.00
4039 Ubrige Besitz- und Aufwandsteuer
41 REGALIEN UND KONZESSIONEN 71°400 71°200 71°765.00
410 Regalien
4100 Regalien
412 Konzessionen 71°400 71°200 71°765.00
4120 Konzessionen 71400 71200 71'765.00
413 Ertragsanteile an Lotterien, Sport-Toto,

Wetten
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Hauptbuchhaltung HRM2

Erfolgsrechnung

Budget 2022

Jahresrechnung 2020
. Budget 2022 Budget 2021
Sachgruppengliederun
gruppeng 9 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4130 Ertragsanteile an Lotterien, Sport-Toto, Wetten
42 ENTGELTE 871’200 870’800 1°049°988.75
420 Ersatzabgaben 92°000 96°500 91°853.35
4200 Ersatzabgaben 92’000 96’500 91'853.35
421 Gebiihren fiir Amtshandlungen 24’900 24’900 38’432.55
4210 Gebihren fir Amtshandlungen 24’900 24’900 38'432.55
423 Schul - und Kursgelder
4230 Schulgelder
4231 Kursgelder
424 Beniitzungsgebiihren und 720200 727’400 770°180.30

Dienstleistungen
4240 Benutzungsgebihren und 720’200 727400 770°180.30

Dienstleistungen
425 Erlos aus Verkaufen 800 29°776.00
4250 Verkaufe 800 29'776.00
426 Rickerstattungen 34’100 21°200 119°746.55
4260 Ruckerstattungen Dritter 34’100 21°200 119°'746.55
427 Bussen
4270 Bussen
43 VERSCHIEDENE ERTRAGE 7°500 7’500 5'591.45
430 Verschiedene betriebliche Ertrage 7’500 7'500 5’591.45
4300 Honorare privatarztlicher Tatigkeit
4309 Ubriger betrieblicher Ertrag 7’500 7’500 5'591.45
44 FINANZERTRAG 32°900 32°900 51°632.75
440 Zinsertrag 16’100 16’100 18’799.60
4400 Zinsen flussige Mittel 100 100 26.75
4401 Zinsen Forderungen und 16’000 16’000 18'768.35

Kontokorrente
4407 Zinsen langfristige Finanzanlagen
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Hauptbuchhaltung HRM2

Erfolgsrechnung

Budget 2022

] Budget 2022 Budget 2021 Jahresrechnung 2020
Sachgruppengliederung Aufwangd Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4409 Ubrige Zinsen von Finanzvermdgen 4.50
443 Liegenschaftenertrag FV 5’400 5’400 5’513.80
4430 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 5400 5400 5'513.80
4431 Vergutung fur Dienstwohnungen FV
4432 Vergutung fur Benutzungen Liegenschaften FV
4439 Ubriger Liegenschaftenertrag FV
444 Wertberichtigungen Anlagen FV 14°302.85
4440 Marktwertanpassungen Wertschriften
4443 Marktwertanpassungen Liegenschaften
4449 Marktwertanpassungen ubrige Sachanlagen 14’302.85
445 Finanzertrag aus Darlehen und 1°745.00

Beteiligungen VV
4450 Ertrage aus Darlehen VV
4451 Ertrage aus Beteiligungen VV 1'745.00
447 Liegenschaftenertrag VV 11°400 11°400 11°271.50
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 11’400 11’400 11'271.50
4471 Vergutung Dienstwohnungen VV
4472 Vergutung fur Benlitzungen Liegenschaften VV
4479 Ubrige Ertrage Liegenschaften VV
449 Ubriger Finanzertrag
4490 Aufwertungen VV
45 ENTNAHMEN AUS FONDS UND 120’800 231’400 61°552.07
SPEZIALFINANZIERUNGEN
450 Entnahmen aus Fonds und Spezial-
finanzierungen im Fremdkapital
4500 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen im
Fremdkapital
4501 Entnahmen aus Fonds des FK
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Hauptbuchhaltung HRM2

Erfolgsrechnung

Budget 2022

Jahresrechnung 2020
. Budget 2022 Budget 2021
Sachgruppengliederun
gruppeng 9 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
451 Entnahmen aus Fonds und Spezial- 120°800 231’400 61’552.07
finanzierungen im Eigenkapital
4510 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen im 120’800 231’400 61°552.07
Eigenkapital
4511 Entnahmen aus Fonds EK
46 TRANSFERERTRAG 181’800 236’700 169°553.46
460 Ertragsanteile 3’300 4’000 3'225.70
4600 Anteil an Bundesertragen 3’300 4’000 3'225.70
461 Entschiadigungen von Gemeinwesen 98’000 104°900 61’056.91
4610 Entschadigungen vom Bund
4611 Entschadigungen von Kantonen 62’300 62200 27°'256.91
Konkordaten
4612 Entschadigungen von Gemeinden 35’700 42’700 33’800.00
und Gemeindezweckverbanden
462 Finanz- und Lastenausgleich 80’000 127’100 104°992.00
4620 Finanz- und Lastenausgleich vom Bund
4621 Finanz- und Lastenausgleich 52’600 51’300 51°313.00
von Kantonen und Konkordaten
4622 Finanz- und Lastenausgleich von Gemeinden 27°400 75’800 53'679.00
und Gemeindezweckverbanden
4624 Lastenausgleich von 6ffentlichen
Unternehmungen
4630 Beitrage vom Bund
4631 Beitrage von Kantonen und Konkordaten
469 Ubriger Transferertrag 500 700 278.85
4690 Ubriger Transferertrag
4699 Ruckverteilungen 500 700 278.85
48 AUSSERORDENTLICHER ERTRAG 1°500 1°500
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 1’500 1’500
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Hauptbuchhaltung HRM2

Erfolgsrechnung

Budget 2022

Jahresrechnung 2020
. Budget 2022 Budget 2021
Sachgruppengliederun
gruppeng 9 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4893 Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK 1’500 1’500
49 INTERNE VERRECHNUNGEN 139°000 133’000 117°806.56
490 Material- und Warenbeziige
4900 Interne Verrechnung von Material- und

Warenbezige
491 Dienstleistungen 136’000 131’500 115°806.56
4910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 136’000 131'500 115'806.56
493 Betriebs- und Verwaltungskosten 3’000 1°500 2’000.00
4930 Interne Verrechnung von Betriebs- und 3’000 1’500 2’000.00

Verwaltungs-

kosten
494 kalk. Zinsen und Finanzaufwand
4940 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und

Finanz-

aufwand
495 Planmassige und ausser-

planméssige Abschreibungen
4950 Interne Verrechnung von

plan- und ausserplanmassigen

Abschreibungen
9 ABSCHLUSS 600 183’100 39’800 465'237.20 933.50
90 Abschluss 600 183’100 39’800 465'237.20 933.50
900 Abschluss Erfolgsrechnung 442°264.04
9000 Ertragstiberschuss 442'264.04
9001 Aufwandiiberschuss
901 Abschluss in Fonds 600 183’100 39’800 22°973.16 933.50
9010 Abschluss Fonds im EK, Ertragstiberschuss 600 22'973.16
9011 Abschluss Fonds im EK, Aufwandiberschuss 183’100 39800 933.50
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Hauptbuchhaltung HRM2

Erfolgsrechnung

Budget 2022

Jahresrechnung 2020

Budget 2021
Sachgruppengliederung Au?/:/‘:r?det 0 Ertrag Aufwar?d Ertrag Aufwand Ertrag
Total Aufwand / Ertrag 5°573’700 5247°000 5°547°500 5°403’500 5°571°209.34 5'571°209.34
Ertragsiiberschuss
Aufwandiiberschuss 326’700 144’000
Total 5°573’700 5’573’700 5°547°500 5°547°500 5°571°209.34 5°571°209.34
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